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力 措 一

企院分离 轻装上阵

成立于

1976

年的焦作市中医院，是我市

唯一一所集医疗、急救、保健、预防、科研为一

体的二级甲等综合性中医院。 现还享有国家

卫生部命名的爱婴医院、国家中医药管理局中

药小包装全国试点单位、市城镇职工基本医疗

保险定点医院、 市新型农村合作医疗定点医

院、河南中医学院教学医院等称号，然而在中

医院的发展史上，却有一段难忘的困苦岁月。

2003

年， 为保住我市唯一的中药制药

企业，市中医院临危受命，兼并了中药厂，成

立了怀庆药业有限责任公司。然而受各种客

观因素的影响，怀庆药业经营出现了诸多困

难，最后影响到了市中医院的发展。

2010

年

5

月

7

日， 以徐书立为党委书

记、院长的新一届领导班子成立。面对困难，

新一届领导班子成员积极想办法、 谋出路，

提出了“不靠输血，自我造血，良性循环，自

我发展”的工作思路，将怀庆药业和医院的

分离工作列入了议事日程。

2010

年

9

月

26

日， 经过多方努力，医

院和中药厂成功实现分离。

如释重负，两者的分离，让百困交织中

的中医院职工看到了新的希望，大家轻装上

阵，医院的发展得到加速。

力 措 二

新区中医院 工程进展顺利

位于市人民路与长恩路交叉口西北角

的新区中医院工地， 是市中医院异地建设的

项目工地。 这一项目是

2009

年第四批中央预

算内投资地市重点中医院建设项目， 是河南

省

10

个地级市重点中医院建设项目之一，占

地

64

亩，一期建筑面积

26694

平方米，投资

9230

万元，设置床位

300

张，建设内容包括门

诊急诊楼、综合病房楼、医技楼及变电房等。

市中医院新的领导班子成立后，非常关

心新区中医院的建设。

2010

年

8

月

6

日，焦

作市中医院异地建设项目开工建设。为配合

好项目办工作，切实做好保功能、保质量、促

进度、监督资金使用等工作，市中医院成立

了以徐书立院长为组长、其他领导及党委委

员为副组长的焦作市中医院异地建设项目

院方领导小组。 为了保证新中医院功能完

善，设施齐全，领导小组还多方面征集意见

和建议，使新区中医院更具科学性。

目前市中医院一期建设项目进展顺利，

预计

2011

年底竣工投入使用。届时，一座功

能齐全、环境优美的现代化中医院将呈现在

大家的面前。

力 措 三

创建“三甲” 医院全面升级

为提升医院内涵建设，把市中医院真正

建成规模大、水平高、服务好、环境优的区域

性中心医院，

2010

年

9

月

13

日， 徐书立在

召开的中医院全院大会上提出 “举全院之

力，创建三级甲等中医院”的号召，启动了中

医院创建三级甲等综合性中医院工作。

“三甲”医院是省市级医院的最高标准，

也是医院管理、技术、服务水平的综合体现。

市中医院把创建“三甲”医院作为医院发展

的重要战略来抓，对照标准、完善制度、规范

管理、整改提高。 全院职工个个明确任务目

标，层层签订责任书，做到“人人参与，人人

协作，全力以赴，全面达标”。

徐书立表示， 市中医院创建 “三甲”医

院，不仅是为争块牌子、上规模、上设备，重

点是学习、落实评审标准，在医院内涵建设

上做文章，在软件达标上下工夫，切实提高

医院整体水平，真正达到以评促改、以评促

管的目的。为此，该院不仅自查自纠，还多次

邀请专家到院指导。

通过创建“三甲”医院，该院明确了办院

方向，改善了就医环境，完善了诊疗设备，规

范了医院管理，提高了业务水平，增强了服

务意识，振奋了职工精神，

目前市中医院创建三级甲等中医院工

作初验已获通过，近期将接受最终审验。

力 措 四

突出中医特色 推进“三名”战略

市中医院领导班子将“同心兴院，把医

院建成中医有特色、西医有实力、中西医结

合有优势的现代化中医院”作为该院的办院

方向，出台了《关于提高中药使用率奖励办

法》、《临床科室单项、 综合指标月奖励决定》

等措施， 鼓励使用中草药和采取非药物疗

法，要求重点专科开展

6

种中医诊疗项目，其

他科室至少开展

4

种诊疗项目，并纳入医疗

质量考核指标，进一步使诊疗活动突出中医

药特色。 为骨伤科配备电脑骨伤治疗仪

2

台，内科系统配置经络导平治疗仪、针灸手

法治疗仪，肛肠科配备肛肠综合治疗椅等中

医诊疗设备。 目前全院各科均能开展针灸、

艾灸、拔罐、推拿、理疗等非药物疗法。

2010

年

7

月至

2011

年

6

月，该院中药饮片收入增

长

68.4%

，生产院内制剂

63

种，临床协定处

方

86

种，开展中医诊疗项目

102

种，门诊中

药处方比例

67%

。

2010

年中医治疗率

88.7%

，

同比提高

13.6%

。

力 措 五

转变服务理念 完善人性化服务

市中医院进一步改善就医环境，优化服

务流程，实行划价、收费一体化，交费、取药

等服务窗口布局合理， 缩短了病人等候时

间。 所有病房均安装了空调、电话、传呼系

统，设置了卫生间，更换了床单等设施，使病

房的环境趋于宾馆化， 为病人提供清洁、舒

适、温馨的就诊环境。设置咨询台，配备候诊

椅、轮椅、自动取款机、电话，为病人开展外

地邮寄服务等。完善价格公示制、查询制、费

用一日清单制，增加了收费透明度。

该院还积极开展“三好一满意”及“优质

护理服务” 活动， 努力为患者提供优质、安

全、满意、及时的服务，让病人“来到我院放

心，住在医院安心，走出医院称心”。 该院始

终坚持“一切为了病人，以病人为中心”，把

患者满意作为服务标准，受到了患者及家属

的高度评价。

力 措 六

强化业务培训 加强人才培养

在现代医疗技术高速发展的今天， 医疗

市场的竞争，说到底是人才和技术的竞争。 市

中医院不断加强业务培训， 将人才队伍建设

作为重中之重来抓。

2010

年，该院面向社会广

纳贤才，引进硕士研究生

9

人、本科生

20

余

人，

2011

年计划招收硕士研究生

20

人、 本科

生

20

人，为医院的发展引进优秀专业人才。

为了强化西医人员的中医认知度，该院

举办了“西学中培训班”，使西医人员使用中

医药的能力显著提高。 举办“病历书写培训

班”，不断提高医务人员的病历书写水平。建

立“新进医疗人员考核办法”，对新进学生进

行急救知识及实践技术考试，使年轻医师应

诊水平明显提高。

市中医院不断加强与上级中医院的业务

交流，先后与河南中医学院一附院、河南省中

医院签订人才培养协议书。重新修订《外派进

修、短期培训管理制度》，组织临床科室主任、

护士长分批分期到省级医院对口学习管理经

验，医疗骨干分批进行业务进修，以期提高医

院整体管理、业务水平。该院通过公开竞聘的

方式在全院公开选拔副护士长， 使人才梯队

建设呈现可持续发展的趋势。

该院与河南中医学院教务处、研究生处

建立良好的合作关系，为医院技术储备做好

后盾。 依托河南中医学院一附院、省中医院

庞大的专家队伍优势，请专家定期到医院进

行学术讲座、技术指导。

力 措 七

设备引进起点高 加强管理创效益

工欲其事，必先利其器。

2010

年，市中医

院购置了全自动生化分析仪、心电监护仪

20

台、康复类设备

40

余台，使该院的诊疗设备

得到进一步完善。现拥有磁共振、西门子双螺

旋

CT

、

CR

、半导体激光刀、血液净化系统、电

子胃镜、肠镜、四维彩超，集腹腔镜、宫腔镜、

椎间盘镜、关节镜、前列腺镜于一体的全数字

化高清晰手术室整合系统， 第五代电子波体

外碎石机等高新优设备

200

余台。

该院还不断加强设备管理，万元以上设

备建档率

100%

， 定期对万元以上设备使用

情况进行统计， 充分提高现有设备的使用

率，发挥设备的最大效益。 各医技科室有检

查登记本、设备使用及维修记录本、质量控

制记录本，并制定相关规定进行管理，及时

登记病人相关信息以及设备状态。市中医院

不遗余力高起点改善诊治设备，为提高医院

的技术水平搭建了理想平台。

力 措 八

发展医院文化 提升内涵建设

市中医院新一届领导班子认为，医院文

化是医院发展的强大精神动力，搞好医院文

化建设，可以团结和激励职工，为医院发展

提供有力的思想保证。按照国家中医药管理

局要求，结合该院实际情况，该院确定了办

院方向、医院宗旨、医院精神、院训、院歌等

医院文化核心价值体系。为全院职工印发精

美的《员工文明服务手册》，规范全院职工的

言语仪表，规范医护人员的诊疗行为。 在医

院大门口设立了医圣张仲景雕像，力争从多

角度体现出中医药千百年来的独特文化底

蕴与丰富的内涵。

该院对院内、门诊、病房、楼梯等处的标识

牌、指示牌，进行统一制作安装，既美观大方，

庄重典雅，又突出了中医文化特色。 在门诊大

厅、候诊区、走廊、学术报告厅等张贴中医药名

家画像及中医药相关知识展板， 并利用宣传

栏、板报等形式，介绍中医药的基本知识，普及

中医药防病治病理念，宣传与人们日常生活相

关的中医药知识，使广大群众接受中医药的熏

陶，感受祖国传统医学的神奇魅力。

市中医院新一届领导在省市各级领导

的关怀下，在全院职工的努力下，通过采取

一系列措施， 各项工作取得了突破性进展，

综合业务收入较去年同期增长

60％

， 门诊

量增长

40％

，入住院病人增长

80％

，中医适

宜技术推广工作取得了阶段性成果，“治未

病”工作成绩显著，中医文化通过宣传正逐

步深入到市民心中，与北京同仁堂合作取得

成功，”名医、名科、名院、名药“的战略目标

正逐步得到实施，市中医院驶入了发展快车

道，也必将造福于焦作

360

万百姓。

#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#

打造中医品牌

四大特色专科变“王牌”

———八大力措助推焦作市中医院驶入发展快车道

本报记者 金珊珊 付首鹏

白云苍驹，时移世易。短短一年

多时间， 焦作市中医院在新一届领

导班子的带领下， 通过采取一系列

措施，医院管理水平明显提高，服务

能力显著增强， 中医药特色得到彰

显，服务质量进一步优化，中医药文

化建设进一步深化，创建“三甲”中

医院工作取得卓越成效。 全院职工

心往一处想、劲往一处使，一心一意

谋发展，医院前景无限美好。

随着人们生活水平的提高和国人文化素质的提升，

人们的健康理念发生了很大的变化， 群众对自然疗法、

绿色疗法的需求愈加强烈，有数千年悠久历史的中医药

疗法，愈加受到人们的喜爱，未病先防，既病防变，副作

用最小的传统医药愈加受到群众的推崇。焦作市中医院

具有我市独一无二的中医药医疗资源优势，拥有四大特

色中医专科王牌。

脑病科 …………………………

【学术地位】：焦作市中医院脑病科是河南省重点专

科，该科研制的“启智胶囊治疗痴呆”和“电针治疗吞咽

困难”两项科研获得

2008

年度焦作市科技成果二等奖。

该科引入的超早期康复技术，治愈好转率处于我市领先

水平。

【专科特色】：该科立足中医，中西医并重，采用中西

医结合的方法救治急性脑血管病及后遗症，建立了具有

中医特色的“卒中单元”，开通绿色通道，实施脑梗死的

超早期溶栓治疗。 建立脑病早期康复室，促使神经功能

尽快恢复。 此外，运用中西两种手段治疗神经系统疑难

疾病如：痴呆、肌无力、帕金森病、焦虑抑郁症等，效果良

好。 特色治疗手段包括：脑血管造影及神经介入治疗

;

微

创血肿碎吸术治疗脑出血

;

肉毒素治疗面肌痉挛

;

侧脑室

引流术治疗脑室出血及缓解高颅压

;

脑脊液置换术治疗

蛛网膜下腔出血等。 在总结多年来临床经验的基础上，

研制出纯中药制剂如启智开窍胶囊、 化痰定眩颗粒等，

临床疗效显著。

康复科 …………………………

【学术地位】：焦作市中医院康复科是市级重点特色

专科，是豫北地区唯一的以中医为主的康复中心，是焦

作市工伤康复定点单位。

【专科特色】：该科康复设备先进，技术力量雄厚。科

室拥有电动起立床、微波治疗仪、电脑中频药物导入仪、

中医经络诊断仪、股四头肌训练仪、超短波治疗机、重锤

式髋关节训练器、颈、腰椎牵引等治疗设备，新引进

PT

（运动疗法）、

OT

（作业疗法）设备、减重步态治疗仪、吞

咽言语治疗仪、神经网络重建治疗仪、空气压力波治疗

仪等，结合中医传统的推拿、针灸、头皮针、电针、火罐等

治疗方法，擅长治疗面瘫、偏瘫、小儿脑瘫、吞咽障碍、重

症肌无力、头痛、失眠、颈肩腰腿痛、腰椎间盘突出症、带

状疱疹、多种急慢性炎症、小儿肌性斜颈等。针灸室根据

中医“冬病夏治”的理论，每年夏季三伏日开展三伏天隔

姜灸、中药穴位敷贴治疗支气管炎、哮喘、过敏性鼻炎、

风湿性关节炎等取得显著疗效。 以手法为主治疗颈椎

病、腰椎间盘突出症是科室的技术强项，在焦作地区处

于领先水平， 并根据多年临床经验研制出治疗风湿、类

风湿、强直性脊柱炎、急慢性软组织损伤特色中药制剂。

骨外科 …………………………

【学术地位】：焦作市中医院骨外科是焦作市首批医

学重点学科，焦作市中医正骨中心，焦作市脊柱微创治

疗中心。

【专科特色】：该科以创伤骨科为基础，骨病、颈腰椎

间盘突出、烧伤为特色的科室，尤以手法整复，小夹板外

固定性外用自制接骨膏治疗各类骨折闻名于焦作，使大

多数闭合骨折病人免除了手术痛苦，并能对各类复杂骨

折行内固定技术， 同时能开展难度较大的脊柱手术，人

工关节置换，断肢再植，带血管肌皮瓣，带血管肌骨瓣，

各类先天畸形，小儿麻痹后遗症，脑瘫后遗症，各类骨肿

瘤病灶清除等手术，付压钳经皮固定治疗胫骨不稳定性

骨折，达到解剖或近解剖对位。采用保守、介入、微创、手

术综合治疗颈腰椎间盘突出有独到之处。

不孕不育科 ……………………

【学术地位】：焦作市中医院不孕不育科是焦作市中

医特色专科，以中西合壁，效高价廉而斐声阜外。

【专科特色】：该科本着“以人为本、优质服务”的宗

旨，博采众长，利用高科技设备，结合中药秘方治疗盆腔

炎、盆腔淤血综合征、卵巢囊肿、功能性子宫出血、顽固

性外阴瘙痒、不孕症、更年期综合征等疗效独特，尤其是

中西医结合治疗不孕症，效果更优，在焦作地区已有很

高的知名度。 开展宫腔镜、腹腔镜等微创技术治疗难治

性功血、子宫内膜息肉、子宫肌瘤、宫外孕、卵巢囊肿、不

孕症等，运用海扶刀无创治疗子宫肌瘤，阴道

B

超引导

无创介入治疗卵巢囊肿。开展无痛分娩、康乐陪产、无痛

人流等技术。根据多年的临床经验研制出纯中药制剂止

痒洗剂、补气通乳合剂、养血促卵合剂、补肾调经合剂、

排卵促孕合剂、消淋合剂、康妇宁合剂等
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剂，分别用于治疗盆腔炎性肿块、盆腔炎、盆腔淤血综合

征、卵巢囊肿、不孕症、乳腺增生、产后缺乳等妇科疑难

病症，效果良好，在焦作地区有很高的知名度。

焦作市中医院党委书记、院长徐书立携全体员工热烈祝贺市第十次党代会胜利召开

河南省卫生厅副厅长、省中医管理局局长夏祖昌（前右三）在市中医院考察工作。

焦作市中医院党委书记、院长

徐书立

四维立体彩超

中药小包装

新区中医院鸟瞰图


