
焊花朵朵映豪情

昨日上午，焦作山久管业有限责任公

司的工人正在焊接原件。 该公司依托河南煤

化集团， 围绕煤炭主业及区域瓦斯治理开发

高附加值产品， 全力打造新型矿用设备生产

基地。 该项目一期投资

1.1

亿元，目前已竣工

投产，主要生产钢塑复合管和矿用设备，年可

实现销售收入

2.1

亿元、利税

1500

万元。

本报记者 田建明 摄

▲

管理无定式 事事皆学问

———走进企业漫谈管理创新

本报记者 孙国利 聂 楠

管理是啥？ 管理是最主要的生

产力。

从某种意义上说，企业管理是

分工、协作得以顺利进行的关键性

因素，对生产力三个基础要素的发

挥具有乘数效应。

当前，国家宏观调控政策深入

推进，市场竞争持续加剧 ，我市正

处于加快发展、转型发展 、率先发

展的关键时期。 当此之时，推进企

业管理创新、 加快企业转型升级，

就显得尤为重要。

实事求是地说，管理从思想上

来说是哲学的，从理论上来说是科

学的，从操作上来说是艺术的。 日

前， 本报记者分别走进佰利联、多

氟多、中原内配、制动器、同兴计时

五家企业，与其老总畅谈企业管理

创新， 现将谈话要点摘录如下，以

飨读者。

佰利联

卓越绩效管理，造就行业奇迹

佰利联的卓越绩效管理是一

个复杂的系统工程，涉及到企业管

理的方方面面。 它在吸收先进管理

经验的基础上谋求创新，通过自我

评价，确保组织目标的实施 ，最终

实现企业价值最大化的终极目标。

佰利联设立之初，曾面临着如

何选择主导产品的战略性问题。 对

国内外钛白粉市场进行前瞻性分

析、判断后，佰利联果断决定实施

钛白扩张战略 ， 倾力发展钛白主

业。 从

2003

年到

2011

年，佰利联

投入

12

亿元对钛白生产和配套系

统进行了五次扩建技改。 而在财务

方面 ， 佰利联负债率一度达到

85%

。即使在资金最紧张的时候，佰

利联的目标仍然清晰而坚定。 可以

说，没有“钛白优先、服务钛白”的

战略决策，就没有今天的佰利联。

多氟多

技术创新管理，力促转型升级

多氟多的技术创新，是一种涉

及理念创新、载体建设、资本支撑、

体系建设的管理工程。 说到底，就

是敢想，敢干。

在开发高分子比冰晶石之初，

多氟多发现这个产品不符合当时

的国家标准。咋办？修订国家标准。

就此，多氟多坚定信念，大胆创新，

终于得到了国家标准委、行业协会

的高度认可。 多氟多一鼓作气，修

订了

40

余项国家和行业标准 ，研

制了冰晶石、氟化铝等国家标准样

品。 此外，多氟多受国家工信部委

托，还牵头起草了无机氟化工行业

准入条件和“十二五”发展规划。

中原内配

专业立本、精品立世

中原内配在

50

多年的发展历

程中，秉承“专业立本、精品立世”

的质量理念，不断汲取先进的质量

管理经验， 全方位开展质量管理、

卓越绩效管理、六西格玛管理、

QC

小组等活动，将质量安全融入每一

个中原内配人的血液中。

中原内配的战略合作伙伴涵

盖美国福特、德国奔驰、意大利菲

亚特等，均是全球汽车行业的标杆

企业。 这些行业大鳄是国际行业标

准的制定者，更是世界卓越绩效管

理的成功典范。 与其合作，使中原

内配较早地导入了卓越绩效管理

模式，形成了具有中原内配特色的

企业文化和管理模式，打造了企业

飞跃发展的核心竞争力。

制动器

龙头带动、高端突破

加快产业转型升级的核心是龙

头带动、高端突破。 所谓龙头带动，

就是通过龙头单位的产业升级，带

动一个地区或一个行业水平的提

高。 焦作制动器是国内制动器行业

的龙头， 是中国重机协会传动部件

专委会副理事长和制动器行业组组

长单位， 是行业标准的起草者，其

“金箍”牌商标是中国驰名商标。

响应市政府工业外迁的号召，

制动器在博爱县产业集聚区异地

建设焦作制动器工业园，强力开发

工业制动器和风电制动器，全面提

升河南省制动器工程技术研究中

心的创新能力。 据此，制动器实现

了制造设备水平大幅度提升：数控

化率

70%

以上，产品质量稳定性提

高

10%

，人均劳效提高

20%

。

同兴计时

家和万事兴

家和万事兴。 管理企业和居家

生活很相似。 多年来，同兴计时始

终将和谐企业建设作为提升企业

竞争力的重要措施和手段。 在创建

劳动关系和谐企业的过程中，该公

司全体职工人心思进、 人心思稳，

企业的凝聚力和向心力日益增强，

有力地促进了企业的发展。

同兴计时找到了可持续发展

的关键点：特别重视人才 、十分关

爱员工、内外诚信和谐 、企业不断

创新。 优秀的企业都是由优秀的人

才干出来的，人才、关爱、诚信、和

谐、创新、发展，这些关键词都与人

有关系。 为此，同兴计时在严格按

要求完成基本工作的基础上，努力

创建更加人性化的关爱措施和管

理模式。

走出去海阔天宽

□

微 言

大潮涌沧海，走出去，是奋发图

强者的凌云壮志；睁眼看世界，走出

去，乃成大事者的睿智抉择。

站位全局，借梯上楼。 而今，沁阳

碳素、万方铝业，这一小一大两家企

业，一前一后投棋布局西部。 走出去，

两家企业不是凭着匹夫之勇的一时

冲动，而是在我市经济转型和产业升

级科学理论的指导下，理性思考的时

代产物。

“不谋万世者，不足以谋一时 ”。

沁阳碳素居安思危， 在成长中谋长

远。 牵手央企，使企业在转型升级的

激烈竞赛中赢得了宝贵的发展时间。

沁阳碳素深谋远虑与强援结亲，在拉

长产业链的过程中强筋壮骨。

“不谋全局者，不足以谋一域 ”。

万方铝业目光远大，用发展的办法破

解发展的难题。 电力危机， 是制约当

前电解铝行业发展的瓶颈 。 万方铝

业放眼西部， 乘着产业转移的 “西

风” 根植新疆鄯善， 为基业长青谱

写新篇。

作为焦作市民营企业和国有企

业的典型代表，沁阳碳素和万方铝业

有着不同的企业背景，却有着相似的

成功经验。 沁阳碳素，一个名不见经

传的民营企业， 蛰伏于沁阳一隅，钻

科研 、拓市场 、谋发展 ，以待厚积薄

发、一鸣惊世；万方铝业，一个名头响

亮的大型国企，在山阳大地上书写过

不朽传奇，奋斗过、辉煌过、彷徨过，

等待风云际会之时，重新雄起。 如今，

市场风云变幻、产业政策调整、焦作

亟待转型，沁阳碳素和万方铝业先行

一步，鼓足前进的勇气，迈着坚定的

步伐，它们是奔跑在焦作经济社会发

展转型康庄大道上的急先锋。

焦作的对外开放可圈可点 ， 但

与经济先发地区相比， 仍存在着层

次偏低、 开放度不高的问题 。 面对

中原经济区生机勃勃的形势 ， 放眼

兄弟地市高歌猛进的态势 ， 焦作该

咋办？ 思想上再解放一些 ， 政策上

更优惠一些 ， 招数上更灵活一些 。

对此， 沁阳碳素和焦作万方已经先

行一步， 并效果初现。

建设中原经济区经济转型示范

市， 是当前乃至今后相当长一段时

间内， 焦作着眼于区域竞争和城市

发展的主题和主线， 依赖于领导者

的智慧 ， 更依赖于执行者的行动 。

作为经济转型的主要担当者 ， 焦作

工业该咋办？ 解放思想， 顺应时代，

冲破藩篱， 披荆斩棘， 是不二选择。

那么， 我们怎样才能找到破解转型

难题的密码？ 走出去大发展 ， 无疑

是一种很好的选择。。

天下万事 ， 皆成于实 。 沁阳碳

素和万方铝业用事实告诉我们 ： 走

出去， 海阔天宽 ； 走出去 ， 焦作工

业必将迎来一片艳阳天！

新闻点击

2011

年岁末，沁阳碳素与中铝公司包头铝业成功“牵手”，此举

不仅实现了真正意义上的焦作民企“牵手”中央企业，而且实现了相互兼容、共

赢发展。

2012

年

3

月

16

日，焦作万方宣布将与中国铝业共同向中铝新疆铝电

有限公司增资

28.4799

亿元，其中焦作万方现金出资

10.1430

亿元，占新疆铝

电注册资本的

35%

。不经意间，焦作万方的“西部大开发”战略同时创造了我市

企业对外最大投资规模的一项新纪录。

红漆熠熠锅炉俏

4

月

13

日，市宇星锅炉有限责任公司

总装车间工人为锅炉涂防锈漆。 该公司是国

家首批定点专业设计、 制造与安装工业锅炉

和压力容器的生产厂家，近年来，经过技术改

造和资产重组，实现了二次飞跃，形成了年生

产工业锅炉

2500

蒸吨、压力容器

800

金属吨

的生产能力，产品出口东南亚、非洲、南美洲

的

20

多个国家和地区。

本报记者 杨 帆 摄

我市将组织企业赴台参加

2012年豫台高新企业高峰会

本报讯 （记者詹长松） 记者日前从市工信局获悉，

“

2012

年豫台高新企业高峰会”将于

2012

年

6

月

20

日

~

27

日在台湾举办，我市将组织相关企业参会。

据悉，

2011

年“中原经济区合作之旅———走进台湾”

活动与“豫台中小企业项目投资峰会”分别在台湾和郑州

举行。 此次高峰会是应台湾中华海峡两岸企业交流协会

邀请，由台湾高雄市政府经发局、河南省人民政府台湾事

务办公室、河南省工业和信息化厅主办，中华海峡两岸企

业交流协会、台湾大高雄中小企业协会、河南省豫台经济

文化交流协会、河南省中小企业技术创新服务中心承办。

峰会期间将举办产业论坛、文创论坛和物流论坛。

市工信局相关负责人介绍， 此次高峰会将帮助新材

料、电子信息、生物医药、新能源等高成长性重点企业进

行项目对接， 对接项目主要是省级以上科技部门认定的

高新技术项目。具体咨询和办理事宜，请与市工信局信息

化科联系，电话：

3569391

，联系人：杨建国、张继山。

影响怀川

服务发展
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6月底前三类市控以上工业企业

必须完成环保规范化建设任务

本报讯 （记者许伟涛） 记者昨日从市环保局获悉，

今年

6

月底前，全市所有市控以上重点企业、重金属排放

企业、食品加工企业等三类企业，要全面完成环境管理规

范化建设任务。

据了解，我市工业企业环保规范化建设，是选择部

分国控、省控、市控企业进行试点，构建企业环境保护网

络，建立企业环境管理档案，并确保污染处理设施及在

线监控装置运行正常。 今年，市环保局将以水污染防治

设施、大气污染防治设施、固体废物处置场为重点，强化

规范化管理，进一步推动全市工业企业环境管理规范化

建设。

全国条码产业焦作论道

本报讯 （记者许伟涛 通讯员张磊）

4

月

11

日、

12

日，由中国自动识别技术协会主办、焦作市卓立烫印材

料有限公司协办的条码产业上下游技术支持与合作研

讨会和水洗标签专用碳带、药品标签专用碳带标准讨论

会在卓立烫印召开，来自国内条码阅读、打印、耗材设备

生产企业与销售企业的代表参加了此次会议。

研讨会上， 与会代表对产业上下游企业加强合作、

寻求互补、创新商业模式、共同应对市场等进行了深入

探讨。 同时，与会专家还认为制定水洗标签专用碳带与

药品标签专用碳带两个标准，将对应用市场起到重要的

指导作用，促进产业健康发展。

我市实行

道路客运企业“黑名单”制度

本报讯 （记者詹长松） 记者日前从市道路运输管理

局获悉，为遏制重特大交通事故的发生，我市开始实行道

路客运企业“黑名单”制度。

据了解， 有下列违法违规行为之一的道路客运企业

将被列入“黑名单”。 一年内发生两起一次死亡

3~9

人交

通事故， 或发生一起一次死亡

10

人以上特大交通事故，

且负同等以上责任的；客运车辆携带易燃、易爆、危险品

的； 客运车辆未按规定安装和有效使用

GPS

监控装置，

达到企业客车总数

5%

的。

市公安机关和交通运输管理部门对被列入“黑名单”

的客运企业实施重点监管。自列入“黑名单”之日起，符合

“黑名单” 条件第一项的，

3

年内暂停办理客运企业新增

经营项目、新增客运班线（旅游客运企业新增客运车辆）

业务；其余各项一年内不得办理上述业务，同时不得参与

客运线路招投标，年度企业质量信誉等级降低一级。

本报记者 许伟涛 詹长松

见习记者 杜 笠

从康师傅、统一、今麦郎等外地

强势品牌在焦作市场 “抢滩登陆”，

到我市两大方便面品牌豫竹、 斯美

特在自家门口遭遇“滑铁卢”，在这

一看似正常、 实则诡异的市场现象

背后， 其商业逻辑和深层原因究竟

是啥？ 日前， 本报记者再次带着疑

问， 深入采访了我市部分专家及相

关部门负责人， 以期进一步启发豫

竹、 斯美特两大本土企业当家人的

思维。

记者在豫竹、 斯美特两家企业

网站上看到，始建于

1984

年的豫竹

牌方便面主要销往山西、 陕西、河

北、内蒙古等地；斯美特方便面年产

量接近

25

亿包， 销往全国

30

多个

省区市，并出口俄罗斯和朝鲜。

仅从字面上看， 这两家企业对

外开拓市场的功夫可谓了得， 但记

者在调查中发现， 焦作方便面品牌

占据本土市场的品种， 大多以中低

端为主。 例如豫竹方便面在我市大

型超市占有一席之地的，主要是

0.8

元一包的精品系列牛肉面； 而斯美

特除思圆系列方便面偶尔现身外，

其他产品几近绝迹。

如此强烈反差，人们不禁要问：

本土方便面企业缘何不计物流成

本，舍近求远？焦作消费者又为何不

买本土品牌的账呢？

“这说明本土方便面企业对市

场的调查研究远远不够， 对消费者

消费心理的分析不到位。”河南理工

大学经济管理学院副院长舒良友博

士认为， 方便面产品的目标客户主

要是年轻人， 而青年消费群体的特

点之一就是感性消费， 他们关注更

多的不是价格， 而是有喜好、 讲口

味。

同时， 记者在我市多家大型超

市看到， 外地强势品牌方便面占据

着货架的重要位置， 本地品牌的方

便面产品大多分布在货架角落。 对

此，舒良友说，单纯依靠低价格策略

追求生产上规模， 产品利润率势必

会降低， 进而无力构建销售渠道和

制定积极的营销策略， 致使销售渠

道相对不畅。“这是一个恶性循环。作为销售渠道的终端，超市陈列位

置以及导购员都会在很大程度上影响产品销售。 ”舒良友强调。

窥一斑而知全豹。 舒良友说，价格让利让不出市场，本土方便面企

业市场定位不清这一短板背后， 凸显的是营销理念与市场需求不合

拍。企业实施价格细分策略，不仅仅是价格让利，更应该通过对消费者

行为的细分及研究，加大产品研发和品牌推广力度，增加市场份额。

在这一方面， 国内方便面行业已有生动案例： 白象研制出大骨

面，避开康师傅、统一等强势品牌，创立新品种并一跃成为行业排名

第三的品牌，白象也成为大骨面的代称。

另据一个网络遍布全球的专业服务机构———毕马威发布的报告

称，我国的运输成本占全国

GDP

的

18%

，比发达国家普遍高出

10

个

百分点。对于像方便面这样的快速消费品来说，运输成本在价格中更

是占相当比例。

舒良友认为，这部分增加的成本，无疑要由消费者来埋单，而拥

有购买选择权的消费者在方便面产品同质同量的情况下， 无疑将更

加重视价格因素。 如此一来， 舍近求远的企业由于无法控制物流成

本，其产品的市场竞争力将大大削弱。

在不利的情况下， 我市本土的方便面企业怎样才能实现在本地

市场的“突围”呢？

“本土方便面企业应高效利用农业优势，加快向优质高效、精深

加工转变的步伐，不断创新品种，持续进行产品结构调整。”市发改委

转型办主任常红虎说，焦作市作为国家首批资源枯竭型城市，转型主

体是企业，转型途径是产品结构调整。

常红虎认为，方便面低档产品已经触碰到了价格的“天花板”，再

靠降规格、降克数等手法已经无力回天，最终只能使自己的品牌失去

公信力而无路可退。 所以，企业必须主动进行产品结构调整，缩减低

档产品比例，逐步提升高档产品的比例。 比如，方便面生产加工企业
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品，增强功能性新产品，开拓新的市场。

“人们的消费习惯一旦形成，很难改变。 本土企业要突破消费者

的这一惯性，走品牌之路无法回避。”舒良友说，一个企业在品牌的塑
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（关注本土品牌发展，您有什么意见和建议，欢迎参与讨论、互

动 。 本 刊 热 线 ：

8797311

、

8797319

，

QQ

：

2625323772

， 信 箱 ：

2625323772@qq.com

，博客：

http://blog.sina.com.cn/jzrbcjgc

）
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政策吹风

管理无定式 事事皆学问

———走进企业漫谈管理创新

本报记者 孙国利 聂 楠

管理是啥？ 管理是最主要的生

产力。

从某种意义上说，企业管理是

分工、协作得以顺利进行的关键性

因素，对生产力三个基础要素的发

挥具有乘数效应。

当前，国家宏观调控政策深入

推进，市场竞争持续加剧 ，我市正

处于加快发展、转型发展 、率先发

展的关键时期。 当此之时，推进企

业管理创新、 加快企业转型升级，

就显得尤为重要。

实事求是地说，管理从思想上

来说是哲学的，从理论上来说是科

学的，从操作上来说是艺术的。 日

前， 本报记者分别走进佰利联、多

氟多、中原内配、制动器、同兴计时

五家企业，与其老总畅谈企业管理

创新， 现将谈话要点摘录如下，以

飨读者。

佰利联

卓越绩效管理，造就行业奇迹

佰利联的卓越绩效管理是一

个复杂的系统工程，涉及到企业管

理的方方面面。 它在吸收先进管理

经验的基础上谋求创新，通过自我

评价，确保组织目标的实施 ，最终

实现企业价值最大化的终极目标。

佰利联设立之初，曾面临着如

何选择主导产品的战略性问题。 对

国内外钛白粉市场进行前瞻性分

析、判断后，佰利联果断决定实施

钛白扩张战略 ， 倾力发展钛白主

业。 从

2003

年到

2011

年，佰利联

投入

12

亿元对钛白生产和配套系

统进行了五次扩建技改。 而在财务

方面 ， 佰利联负债率一度达到

85%

。即使在资金最紧张的时候，佰

利联的目标仍然清晰而坚定。 可以

说，没有“钛白优先、服务钛白”的

战略决策，就没有今天的佰利联。

多氟多

技术创新管理，力促转型升级

多氟多的技术创新，是一种涉

及理念创新、载体建设、资本支撑、

体系建设的管理工程。 说到底，就

是敢想，敢干。

在开发高分子比冰晶石之初，

多氟多发现这个产品不符合当时

的国家标准。咋办？修订国家标准。

就此，多氟多坚定信念，大胆创新，

终于得到了国家标准委、行业协会

的高度认可。 多氟多一鼓作气，修

订了

40

余项国家和行业标准 ，研

制了冰晶石、氟化铝等国家标准样

品。 此外，多氟多受国家工信部委

托，还牵头起草了无机氟化工行业

准入条件和“十二五”发展规划。

中原内配

专业立本、精品立世

中原内配在

50

多年的发展历

程中，秉承“专业立本、精品立世”

的质量理念，不断汲取先进的质量

管理经验， 全方位开展质量管理、

卓越绩效管理、六西格玛管理、

QC

小组等活动，将质量安全融入每一

个中原内配人的血液中。

中原内配的战略合作伙伴涵

盖美国福特、德国奔驰、意大利菲

亚特等，均是全球汽车行业的标杆

企业。 这些行业大鳄是国际行业标

准的制定者，更是世界卓越绩效管

理的成功典范。 与其合作，使中原

内配较早地导入了卓越绩效管理

模式，形成了具有中原内配特色的

企业文化和管理模式，打造了企业

飞跃发展的核心竞争力。

制动器

龙头带动、高端突破

加快产业转型升级的核心是龙

头带动、高端突破。 所谓龙头带动，

就是通过龙头单位的产业升级，带

动一个地区或一个行业水平的提

高。 焦作制动器是国内制动器行业

的龙头， 是中国重机协会传动部件

专委会副理事长和制动器行业组组

长单位， 是行业标准的起草者，其

“金箍”牌商标是中国驰名商标。

响应市政府工业外迁的号召，

制动器在博爱县产业集聚区异地

建设焦作制动器工业园，强力开发

工业制动器和风电制动器，全面提

升河南省制动器工程技术研究中

心的创新能力。 据此，制动器实现

了制造设备水平大幅度提升：数控

化率

70%

以上，产品质量稳定性提

高

10%

，人均劳效提高

20%

。

同兴计时

家和万事兴

家和万事兴。 管理企业和居家

生活很相似。 多年来，同兴计时始

终将和谐企业建设作为提升企业

竞争力的重要措施和手段。 在创建

劳动关系和谐企业的过程中，该公

司全体职工人心思进、 人心思稳，

企业的凝聚力和向心力日益增强，

有力地促进了企业的发展。

同兴计时找到了可持续发展

的关键点：特别重视人才 、十分关

爱员工、内外诚信和谐 、企业不断

创新。 优秀的企业都是由优秀的人

才干出来的，人才、关爱、诚信、和

谐、创新、发展，这些关键词都与人

有关系。 为此，同兴计时在严格按

要求完成基本工作的基础上，努力

创建更加人性化的关爱措施和管

理模式。

走出去海阔天宽

□

微 言

大潮涌沧海，走出去，是奋发图

强者的凌云壮志；睁眼看世界，走出

去，乃成大事者的睿智抉择。

站位全局，借梯上楼。 而今，沁阳

碳素、万方铝业，这一小一大两家企

业，一前一后投棋布局西部。 走出去，

两家企业不是凭着匹夫之勇的一时

冲动，而是在我市经济转型和产业升

级科学理论的指导下，理性思考的时

代产物。

“不谋万世者，不足以谋一时 ”。

沁阳碳素居安思危， 在成长中谋长

远。 牵手央企，使企业在转型升级的

激烈竞赛中赢得了宝贵的发展时间。

沁阳碳素深谋远虑与强援结亲，在拉

长产业链的过程中强筋壮骨。

“不谋全局者，不足以谋一域 ”。

万方铝业目光远大，用发展的办法破

解发展的难题。 电力危机， 是制约当

前电解铝行业发展的瓶颈 。 万方铝

业放眼西部， 乘着产业转移的 “西

风” 根植新疆鄯善， 为基业长青谱

写新篇。

作为焦作市民营企业和国有企

业的典型代表，沁阳碳素和万方铝业

有着不同的企业背景，却有着相似的

成功经验。 沁阳碳素，一个名不见经

传的民营企业， 蛰伏于沁阳一隅，钻

科研 、拓市场 、谋发展 ，以待厚积薄

发、一鸣惊世；万方铝业，一个名头响

亮的大型国企，在山阳大地上书写过

不朽传奇，奋斗过、辉煌过、彷徨过，

等待风云际会之时，重新雄起。 如今，

市场风云变幻、产业政策调整、焦作

亟待转型，沁阳碳素和万方铝业先行

一步，鼓足前进的勇气，迈着坚定的

步伐，它们是奔跑在焦作经济社会发

展转型康庄大道上的急先锋。

焦作的对外开放可圈可点 ， 但

与经济先发地区相比， 仍存在着层

次偏低、 开放度不高的问题 。 面对

中原经济区生机勃勃的形势 ， 放眼

兄弟地市高歌猛进的态势 ， 焦作该

咋办？ 思想上再解放一些 ， 政策上

更优惠一些 ， 招数上更灵活一些 。

对此， 沁阳碳素和焦作万方已经先

行一步， 并效果初现。

建设中原经济区经济转型示范

市， 是当前乃至今后相当长一段时

间内， 焦作着眼于区域竞争和城市

发展的主题和主线， 依赖于领导者

的智慧 ， 更依赖于执行者的行动 。

作为经济转型的主要担当者 ， 焦作

工业该咋办？ 解放思想， 顺应时代，

冲破藩篱， 披荆斩棘， 是不二选择。

那么， 我们怎样才能找到破解转型

难题的密码？ 走出去大发展 ， 无疑

是一种很好的选择。。

天下万事 ， 皆成于实 。 沁阳碳

素和万方铝业用事实告诉我们 ： 走

出去， 海阔天宽 ； 走出去 ， 焦作工

业必将迎来一片艳阳天！
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氟多、中原内配、制动器、同兴计时

五家企业，与其老总畅谈企业管理

创新， 现将谈话要点摘录如下，以
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经验的基础上谋求创新，通过自我
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利联的目标仍然清晰而坚定。 可以

说，没有“钛白优先、服务钛白”的

战略决策，就没有今天的佰利联。
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技术创新管理，力促转型升级
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及理念创新、载体建设、资本支撑、
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盖美国福特、德国奔驰、意大利菲

亚特等，均是全球汽车行业的标杆

企业。 这些行业大鳄是国际行业标

准的制定者，更是世界卓越绩效管

理的成功典范。 与其合作，使中原

内配较早地导入了卓越绩效管理

模式，形成了具有中原内配特色的

企业文化和管理模式，打造了企业

飞跃发展的核心竞争力。

制动器
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加快产业转型升级的核心是龙

头带动、高端突破。 所谓龙头带动，

就是通过龙头单位的产业升级，带

动一个地区或一个行业水平的提

高。 焦作制动器是国内制动器行业

的龙头， 是中国重机协会传动部件

专委会副理事长和制动器行业组组

长单位， 是行业标准的起草者，其

“金箍”牌商标是中国驰名商标。

响应市政府工业外迁的号召，

制动器在博爱县产业集聚区异地

建设焦作制动器工业园，强力开发

工业制动器和风电制动器，全面提

升河南省制动器工程技术研究中

心的创新能力。 据此，制动器实现

了制造设备水平大幅度提升：数控

化率

70%

以上，产品质量稳定性提

高

10%

，人均劳效提高

20%

。

同兴计时

家和万事兴

家和万事兴。 管理企业和居家

生活很相似。 多年来，同兴计时始

终将和谐企业建设作为提升企业

竞争力的重要措施和手段。 在创建

劳动关系和谐企业的过程中，该公

司全体职工人心思进、 人心思稳，

企业的凝聚力和向心力日益增强，

有力地促进了企业的发展。

同兴计时找到了可持续发展

的关键点：特别重视人才 、十分关

爱员工、内外诚信和谐 、企业不断

创新。 优秀的企业都是由优秀的人

才干出来的，人才、关爱、诚信、和

谐、创新、发展，这些关键词都与人

有关系。 为此，同兴计时在严格按

要求完成基本工作的基础上，努力

创建更加人性化的关爱措施和管

理模式。

走出去海阔天宽

□

微 言

大潮涌沧海，走出去，是奋发图

强者的凌云壮志；睁眼看世界，走出

去，乃成大事者的睿智抉择。

站位全局，借梯上楼。 而今，沁阳

碳素、万方铝业，这一小一大两家企

业，一前一后投棋布局西部。 走出去，

两家企业不是凭着匹夫之勇的一时

冲动，而是在我市经济转型和产业升

级科学理论的指导下，理性思考的时

代产物。

“不谋万世者，不足以谋一时 ”。

沁阳碳素居安思危， 在成长中谋长

远。 牵手央企，使企业在转型升级的

激烈竞赛中赢得了宝贵的发展时间。

沁阳碳素深谋远虑与强援结亲，在拉

长产业链的过程中强筋壮骨。

“不谋全局者，不足以谋一域 ”。

万方铝业目光远大，用发展的办法破

解发展的难题。 电力危机， 是制约当

前电解铝行业发展的瓶颈 。 万方铝

业放眼西部， 乘着产业转移的 “西

风” 根植新疆鄯善， 为基业长青谱

写新篇。

作为焦作市民营企业和国有企

业的典型代表，沁阳碳素和万方铝业

有着不同的企业背景，却有着相似的

成功经验。 沁阳碳素，一个名不见经

传的民营企业， 蛰伏于沁阳一隅，钻

科研 、拓市场 、谋发展 ，以待厚积薄

发、一鸣惊世；万方铝业，一个名头响

亮的大型国企，在山阳大地上书写过

不朽传奇，奋斗过、辉煌过、彷徨过，

等待风云际会之时，重新雄起。 如今，

市场风云变幻、产业政策调整、焦作

亟待转型，沁阳碳素和万方铝业先行

一步，鼓足前进的勇气，迈着坚定的

步伐，它们是奔跑在焦作经济社会发

展转型康庄大道上的急先锋。

焦作的对外开放可圈可点 ， 但

与经济先发地区相比， 仍存在着层

次偏低、 开放度不高的问题 。 面对

中原经济区生机勃勃的形势 ， 放眼

兄弟地市高歌猛进的态势 ， 焦作该

咋办？ 思想上再解放一些 ， 政策上

更优惠一些 ， 招数上更灵活一些 。

对此， 沁阳碳素和焦作万方已经先

行一步， 并效果初现。

建设中原经济区经济转型示范

市， 是当前乃至今后相当长一段时

间内， 焦作着眼于区域竞争和城市

发展的主题和主线， 依赖于领导者

的智慧 ， 更依赖于执行者的行动 。

作为经济转型的主要担当者 ， 焦作

工业该咋办？ 解放思想， 顺应时代，

冲破藩篱， 披荆斩棘， 是不二选择。

那么， 我们怎样才能找到破解转型

难题的密码？ 走出去大发展 ， 无疑

是一种很好的选择。。

天下万事 ， 皆成于实 。 沁阳碳

素和万方铝业用事实告诉我们 ： 走

出去， 海阔天宽 ； 走出去 ， 焦作工

业必将迎来一片艳阳天！

管理无定式 事事皆学问

———走进企业漫谈管理创新

本报记者 孙国利 聂 楠

管理是啥？ 管理是最主要的生

产力。

从某种意义上说，企业管理是

分工、协作得以顺利进行的关键性

因素，对生产力三个基础要素的发

挥具有乘数效应。

当前，国家宏观调控政策深入

推进，市场竞争持续加剧 ，我市正

处于加快发展、转型发展 、率先发

展的关键时期。 当此之时，推进企

业管理创新、 加快企业转型升级，

就显得尤为重要。

实事求是地说，管理从思想上

来说是哲学的，从理论上来说是科

学的，从操作上来说是艺术的。 日

前， 本报记者分别走进佰利联、多

氟多、中原内配、制动器、同兴计时

五家企业，与其老总畅谈企业管理

创新， 现将谈话要点摘录如下，以

飨读者。

佰利联

卓越绩效管理，造就行业奇迹

佰利联的卓越绩效管理是一

个复杂的系统工程，涉及到企业管

理的方方面面。 它在吸收先进管理

经验的基础上谋求创新，通过自我

评价，确保组织目标的实施 ，最终

实现企业价值最大化的终极目标。

佰利联设立之初，曾面临着如

何选择主导产品的战略性问题。 对

国内外钛白粉市场进行前瞻性分

析、判断后，佰利联果断决定实施

钛白扩张战略 ， 倾力发展钛白主

业。 从

2003

年到

2011

年，佰利联

投入
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统进行了五次扩建技改。 而在财务

方面 ， 佰利联负债率一度达到

85%

。即使在资金最紧张的时候，佰

利联的目标仍然清晰而坚定。 可以

说，没有“钛白优先、服务钛白”的

战略决策，就没有今天的佰利联。

多氟多

技术创新管理，力促转型升级

多氟多的技术创新，是一种涉

及理念创新、载体建设、资本支撑、

体系建设的管理工程。 说到底，就

是敢想，敢干。

在开发高分子比冰晶石之初，

多氟多发现这个产品不符合当时

的国家标准。咋办？修订国家标准。

就此，多氟多坚定信念，大胆创新，

终于得到了国家标准委、行业协会

的高度认可。 多氟多一鼓作气，修

订了

40

余项国家和行业标准 ，研

制了冰晶石、氟化铝等国家标准样

品。 此外，多氟多受国家工信部委

托，还牵头起草了无机氟化工行业

准入条件和“十二五”发展规划。

中原内配

专业立本、精品立世

中原内配在

50

多年的发展历

程中，秉承“专业立本、精品立世”

的质量理念，不断汲取先进的质量

管理经验， 全方位开展质量管理、

卓越绩效管理、六西格玛管理、

QC

小组等活动，将质量安全融入每一

个中原内配人的血液中。

中原内配的战略合作伙伴涵

盖美国福特、德国奔驰、意大利菲

亚特等，均是全球汽车行业的标杆

企业。 这些行业大鳄是国际行业标

准的制定者，更是世界卓越绩效管

理的成功典范。 与其合作，使中原

内配较早地导入了卓越绩效管理

模式，形成了具有中原内配特色的

企业文化和管理模式，打造了企业

飞跃发展的核心竞争力。

制动器

龙头带动、高端突破

加快产业转型升级的核心是龙

头带动、高端突破。 所谓龙头带动，

就是通过龙头单位的产业升级，带

动一个地区或一个行业水平的提

高。 焦作制动器是国内制动器行业

的龙头， 是中国重机协会传动部件

专委会副理事长和制动器行业组组

长单位， 是行业标准的起草者，其

“金箍”牌商标是中国驰名商标。

响应市政府工业外迁的号召，

制动器在博爱县产业集聚区异地

建设焦作制动器工业园，强力开发

工业制动器和风电制动器，全面提

升河南省制动器工程技术研究中

心的创新能力。 据此，制动器实现

了制造设备水平大幅度提升：数控

化率

70%

以上，产品质量稳定性提

高

10%

，人均劳效提高

20%

。

同兴计时

家和万事兴

家和万事兴。 管理企业和居家

生活很相似。 多年来，同兴计时始

终将和谐企业建设作为提升企业

竞争力的重要措施和手段。 在创建

劳动关系和谐企业的过程中，该公

司全体职工人心思进、 人心思稳，

企业的凝聚力和向心力日益增强，

有力地促进了企业的发展。

同兴计时找到了可持续发展

的关键点：特别重视人才 、十分关

爱员工、内外诚信和谐 、企业不断

创新。 优秀的企业都是由优秀的人

才干出来的，人才、关爱、诚信、和

谐、创新、发展，这些关键词都与人

有关系。 为此，同兴计时在严格按

要求完成基本工作的基础上，努力

创建更加人性化的关爱措施和管

理模式。

走出去海阔天宽

□

微 言

大潮涌沧海，走出去，是奋发图

强者的凌云壮志；睁眼看世界，走出

去，乃成大事者的睿智抉择。

站位全局，借梯上楼。 而今，沁阳

碳素、万方铝业，这一小一大两家企

业，一前一后投棋布局西部。 走出去，

两家企业不是凭着匹夫之勇的一时

冲动，而是在我市经济转型和产业升

级科学理论的指导下，理性思考的时

代产物。

“不谋万世者，不足以谋一时 ”。

沁阳碳素居安思危， 在成长中谋长

远。 牵手央企，使企业在转型升级的

激烈竞赛中赢得了宝贵的发展时间。

沁阳碳素深谋远虑与强援结亲，在拉

长产业链的过程中强筋壮骨。

“不谋全局者，不足以谋一域 ”。

万方铝业目光远大，用发展的办法破

解发展的难题。 电力危机， 是制约当

前电解铝行业发展的瓶颈 。 万方铝

业放眼西部， 乘着产业转移的 “西

风” 根植新疆鄯善， 为基业长青谱

写新篇。

作为焦作市民营企业和国有企

业的典型代表，沁阳碳素和万方铝业

有着不同的企业背景，却有着相似的

成功经验。 沁阳碳素，一个名不见经

传的民营企业， 蛰伏于沁阳一隅，钻

科研 、拓市场 、谋发展 ，以待厚积薄

发、一鸣惊世；万方铝业，一个名头响

亮的大型国企，在山阳大地上书写过

不朽传奇，奋斗过、辉煌过、彷徨过，

等待风云际会之时，重新雄起。 如今，

市场风云变幻、产业政策调整、焦作

亟待转型，沁阳碳素和万方铝业先行

一步，鼓足前进的勇气，迈着坚定的

步伐，它们是奔跑在焦作经济社会发

展转型康庄大道上的急先锋。

焦作的对外开放可圈可点 ， 但

与经济先发地区相比， 仍存在着层

次偏低、 开放度不高的问题 。 面对

中原经济区生机勃勃的形势 ， 放眼

兄弟地市高歌猛进的态势 ， 焦作该

咋办？ 思想上再解放一些 ， 政策上

更优惠一些 ， 招数上更灵活一些 。

对此， 沁阳碳素和焦作万方已经先

行一步， 并效果初现。

建设中原经济区经济转型示范

市， 是当前乃至今后相当长一段时

间内， 焦作着眼于区域竞争和城市

发展的主题和主线， 依赖于领导者

的智慧 ， 更依赖于执行者的行动 。

作为经济转型的主要担当者 ， 焦作

工业该咋办？ 解放思想， 顺应时代，

冲破藩篱， 披荆斩棘， 是不二选择。

那么， 我们怎样才能找到破解转型

难题的密码？ 走出去大发展 ， 无疑

是一种很好的选择。。

天下万事 ， 皆成于实 。 沁阳碳

素和万方铝业用事实告诉我们 ： 走

出去， 海阔天宽 ； 走出去 ， 焦作工

业必将迎来一片艳阳天！

管理无定式 事事皆学问

———走进企业漫谈管理创新

本报记者 孙国利 聂 楠

管理是啥？ 管理是最主要的生

产力。

从某种意义上说，企业管理是

分工、协作得以顺利进行的关键性

因素，对生产力三个基础要素的发

挥具有乘数效应。

当前，国家宏观调控政策深入

推进，市场竞争持续加剧 ，我市正

处于加快发展、转型发展 、率先发

展的关键时期。 当此之时，推进企

业管理创新、 加快企业转型升级，

就显得尤为重要。

实事求是地说，管理从思想上

来说是哲学的，从理论上来说是科

学的，从操作上来说是艺术的。 日

前， 本报记者分别走进佰利联、多

氟多、中原内配、制动器、同兴计时

五家企业，与其老总畅谈企业管理

创新， 现将谈话要点摘录如下，以

飨读者。

佰利联

卓越绩效管理，造就行业奇迹

佰利联的卓越绩效管理是一

个复杂的系统工程，涉及到企业管

理的方方面面。 它在吸收先进管理

经验的基础上谋求创新，通过自我

评价，确保组织目标的实施 ，最终

实现企业价值最大化的终极目标。

佰利联设立之初，曾面临着如

何选择主导产品的战略性问题。 对

国内外钛白粉市场进行前瞻性分

析、判断后，佰利联果断决定实施

钛白扩张战略 ， 倾力发展钛白主

业。 从

2003

年到

2011

年，佰利联

投入

12

亿元对钛白生产和配套系

统进行了五次扩建技改。 而在财务

方面 ， 佰利联负债率一度达到

85%

。即使在资金最紧张的时候，佰

利联的目标仍然清晰而坚定。 可以

说，没有“钛白优先、服务钛白”的

战略决策，就没有今天的佰利联。

多氟多

技术创新管理，力促转型升级

多氟多的技术创新，是一种涉

及理念创新、载体建设、资本支撑、

体系建设的管理工程。 说到底，就

是敢想，敢干。

在开发高分子比冰晶石之初，

多氟多发现这个产品不符合当时

的国家标准。咋办？修订国家标准。

就此，多氟多坚定信念，大胆创新，

终于得到了国家标准委、行业协会

的高度认可。 多氟多一鼓作气，修

订了

40

余项国家和行业标准 ，研

制了冰晶石、氟化铝等国家标准样

品。 此外，多氟多受国家工信部委

托，还牵头起草了无机氟化工行业

准入条件和“十二五”发展规划。

中原内配

专业立本、精品立世

中原内配在

50

多年的发展历

程中，秉承“专业立本、精品立世”

的质量理念，不断汲取先进的质量

管理经验， 全方位开展质量管理、

卓越绩效管理、六西格玛管理、

QC

小组等活动，将质量安全融入每一

个中原内配人的血液中。

中原内配的战略合作伙伴涵

盖美国福特、德国奔驰、意大利菲

亚特等，均是全球汽车行业的标杆

企业。 这些行业大鳄是国际行业标

准的制定者，更是世界卓越绩效管

理的成功典范。 与其合作，使中原

内配较早地导入了卓越绩效管理

模式，形成了具有中原内配特色的

企业文化和管理模式，打造了企业

飞跃发展的核心竞争力。

制动器

龙头带动、高端突破

加快产业转型升级的核心是龙

头带动、高端突破。 所谓龙头带动，

就是通过龙头单位的产业升级，带

动一个地区或一个行业水平的提

高。 焦作制动器是国内制动器行业

的龙头， 是中国重机协会传动部件

专委会副理事长和制动器行业组组

长单位， 是行业标准的起草者，其

“金箍”牌商标是中国驰名商标。

响应市政府工业外迁的号召，

制动器在博爱县产业集聚区异地

建设焦作制动器工业园，强力开发

工业制动器和风电制动器，全面提

升河南省制动器工程技术研究中

心的创新能力。 据此，制动器实现

了制造设备水平大幅度提升：数控

化率

70%

以上，产品质量稳定性提

高

10%

，人均劳效提高

20%

。

同兴计时

家和万事兴

家和万事兴。 管理企业和居家

生活很相似。 多年来，同兴计时始

终将和谐企业建设作为提升企业

竞争力的重要措施和手段。 在创建

劳动关系和谐企业的过程中，该公

司全体职工人心思进、 人心思稳，

企业的凝聚力和向心力日益增强，

有力地促进了企业的发展。

同兴计时找到了可持续发展

的关键点：特别重视人才 、十分关

爱员工、内外诚信和谐 、企业不断

创新。 优秀的企业都是由优秀的人

才干出来的，人才、关爱、诚信、和

谐、创新、发展，这些关键词都与人

有关系。 为此，同兴计时在严格按

要求完成基本工作的基础上，努力

创建更加人性化的关爱措施和管

理模式。

走出去海阔天宽

□

微 言

大潮涌沧海，走出去，是奋发图

强者的凌云壮志；睁眼看世界，走出

去，乃成大事者的睿智抉择。

站位全局，借梯上楼。 而今，沁阳

碳素、万方铝业，这一小一大两家企

业，一前一后投棋布局西部。 走出去，

两家企业不是凭着匹夫之勇的一时

冲动，而是在我市经济转型和产业升

级科学理论的指导下，理性思考的时

代产物。

“不谋万世者，不足以谋一时 ”。

沁阳碳素居安思危， 在成长中谋长

远。 牵手央企，使企业在转型升级的

激烈竞赛中赢得了宝贵的发展时间。

沁阳碳素深谋远虑与强援结亲，在拉

长产业链的过程中强筋壮骨。

“不谋全局者，不足以谋一域 ”。

万方铝业目光远大，用发展的办法破

解发展的难题。 电力危机， 是制约当

前电解铝行业发展的瓶颈 。 万方铝

业放眼西部， 乘着产业转移的 “西

风” 根植新疆鄯善， 为基业长青谱

写新篇。

作为焦作市民营企业和国有企

业的典型代表，沁阳碳素和万方铝业

有着不同的企业背景，却有着相似的

成功经验。 沁阳碳素，一个名不见经

传的民营企业， 蛰伏于沁阳一隅，钻

科研 、拓市场 、谋发展 ，以待厚积薄

发、一鸣惊世；万方铝业，一个名头响

亮的大型国企，在山阳大地上书写过

不朽传奇，奋斗过、辉煌过、彷徨过，

等待风云际会之时，重新雄起。 如今，

市场风云变幻、产业政策调整、焦作

亟待转型，沁阳碳素和万方铝业先行

一步，鼓足前进的勇气，迈着坚定的

步伐，它们是奔跑在焦作经济社会发

展转型康庄大道上的急先锋。

焦作的对外开放可圈可点 ， 但

与经济先发地区相比， 仍存在着层

次偏低、 开放度不高的问题 。 面对

中原经济区生机勃勃的形势 ， 放眼

兄弟地市高歌猛进的态势 ， 焦作该

咋办？ 思想上再解放一些 ， 政策上

更优惠一些 ， 招数上更灵活一些 。

对此， 沁阳碳素和焦作万方已经先

行一步， 并效果初现。

建设中原经济区经济转型示范

市， 是当前乃至今后相当长一段时

间内， 焦作着眼于区域竞争和城市

发展的主题和主线， 依赖于领导者

的智慧 ， 更依赖于执行者的行动 。

作为经济转型的主要担当者 ， 焦作

工业该咋办？ 解放思想， 顺应时代，

冲破藩篱， 披荆斩棘， 是不二选择。

那么， 我们怎样才能找到破解转型

难题的密码？ 走出去大发展 ， 无疑

是一种很好的选择。。

天下万事 ， 皆成于实 。 沁阳碳

素和万方铝业用事实告诉我们 ： 走

出去， 海阔天宽 ； 走出去 ， 焦作工

业必将迎来一片艳阳天！

管理无定式 事事皆学问

———走进企业漫谈管理创新

本报记者 孙国利 聂 楠
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业。 从

2003
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40
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工业制动器和风电制动器，全面提
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要求完成基本工作的基础上，努力
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碳素、万方铝业，这一小一大两家企

业，一前一后投棋布局西部。 走出去，

两家企业不是凭着匹夫之勇的一时

冲动，而是在我市经济转型和产业升

级科学理论的指导下，理性思考的时

代产物。

“不谋万世者，不足以谋一时 ”。

沁阳碳素居安思危， 在成长中谋长

远。 牵手央企，使企业在转型升级的

激烈竞赛中赢得了宝贵的发展时间。

沁阳碳素深谋远虑与强援结亲，在拉

长产业链的过程中强筋壮骨。

“不谋全局者，不足以谋一域 ”。

万方铝业目光远大，用发展的办法破

解发展的难题。 电力危机， 是制约当

前电解铝行业发展的瓶颈 。 万方铝

业放眼西部， 乘着产业转移的 “西

风” 根植新疆鄯善， 为基业长青谱
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有着不同的企业背景，却有着相似的

成功经验。 沁阳碳素，一个名不见经

传的民营企业， 蛰伏于沁阳一隅，钻

科研 、拓市场 、谋发展 ，以待厚积薄

发、一鸣惊世；万方铝业，一个名头响

亮的大型国企，在山阳大地上书写过

不朽传奇，奋斗过、辉煌过、彷徨过，

等待风云际会之时，重新雄起。 如今，

市场风云变幻、产业政策调整、焦作

亟待转型，沁阳碳素和万方铝业先行

一步，鼓足前进的勇气，迈着坚定的

步伐，它们是奔跑在焦作经济社会发

展转型康庄大道上的急先锋。

焦作的对外开放可圈可点 ， 但

与经济先发地区相比， 仍存在着层

次偏低、 开放度不高的问题 。 面对

中原经济区生机勃勃的形势 ， 放眼

兄弟地市高歌猛进的态势 ， 焦作该

咋办？ 思想上再解放一些 ， 政策上

更优惠一些 ， 招数上更灵活一些 。

对此， 沁阳碳素和焦作万方已经先

行一步， 并效果初现。

建设中原经济区经济转型示范

市， 是当前乃至今后相当长一段时

间内， 焦作着眼于区域竞争和城市

发展的主题和主线， 依赖于领导者

的智慧 ， 更依赖于执行者的行动 。

作为经济转型的主要担当者 ， 焦作

工业该咋办？ 解放思想， 顺应时代，

冲破藩篱， 披荆斩棘， 是不二选择。

那么， 我们怎样才能找到破解转型
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天下万事 ， 皆成于实 。 沁阳碳
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出去， 海阔天宽 ； 走出去 ， 焦作工
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