
———解码多氟多转型路线图

本报记者 孙国利 本报通讯员 朱福多

多氟多作为国家级技术创新企业， 进行了一系列

的技术研究，开发了一系列的国家级品牌，承担了一系

列的国家级项目。 其中，包括国家高技术产业化示范项

目，国家资源节约和循环经济示范项目。 通过承担这一

系列项目，多氟多从诞生那天起就做到了起点高、科技

含量高。

对此， 多氟多董事长李世江有着独到的见解：“没

有科技创新，所谓的转型，都是不可能的。 而多氟多走

的是一条技术专利化、 专利标准化、 标准国际化的道

路。 为此，多氟多申报专利

100

多项，这些专利形成了

自主的核心知识产权，另外，多氟多又把这些技术专利

上升为国家标准。 ”

多氟多本来是一家为铝电池制造电解液的传统企

业。 依靠自主创新，多氟多开发出了世界先进的无水氟

化铝技术。 据此，在短短

10

年时间里，多氟多一跃成为

全球规模最大的氟化盐企业， 铝电池由此而成了多氟

多的“第一块电池”。

成为世界冠军后，多氟多遭遇到“天花板”———随

着铝电池的市场地位被体积小、能量高、循环寿命长的

锂电池所撼动，多氟多面临发展空间逐渐萎缩的危机，

迫切需要转型。 但是，转型说起来容易，干起来很难。 到

底该往哪转？

对此，李世江讲了一个故事：几年前，他和国内一

位老专家一起到日本访问的经历， 老专家的一番话让

李世江深受启发。 他说：“老李啊，你别以为报了那么多

专利，又制定了那么多国家标准，就做得不错了。 氟这

个元素研究好了，产品是可以按公斤、按克卖的。 ”说到

这里，李世江回忆说：“这番话既让我脸红心跳，又让我

激动不已。 靠科技创新，化学元素周期表上的元素，都

能够为人类作出很大的贡献， 都能够使它上一个新的

台阶。 这是我们搞氟化工一个非常重要的追求。 ”

受到启发后，多氟多更加注重运用科技，开发了一

个新产品

LiPF6

（六氟磷酸锂）。 这个产品是一个典型的

高技术、高风险、高附加值的“三高”产品，用于锂电池的

电解质，是锂电池的血液。 多氟多是中国第一家生产晶

体六氟磷酸锂的企业，打破了国外对中国的垄断，是为

国家、为民族争光的一个产品。 “这个产品被列入了国家

的‘

863

计划’，是焦作市工业项目中第一个被列入国家

‘

863

计划’的产品，还被列入国家战略新兴产业计划、河

南省重大科技攻关计划。 它也代表着多氟多在新产品开

发方面上了一个新台阶，能够为国家、为民族作一些贡

献，它本身也是转型升级过程中的一个典型案例”。

“在转型升级过程中，需要全社会的广泛支持，保

证我们的民族工业上一个新台阶。 ” 李世江回忆起到

LiPF6

的用户企业调查时的一个场景，该用户企业负责

人的话让他至今记忆犹新，“李总， 产品的优惠不是主

要的，最主要的是我们有了自己的产品。 在此之前，我

们是求着日本给我们供应产品， 而多氟多开发了这一

新产品后，你到我们企业来了

3

次，日本人来了

4

次，

极大地提高了我们的民族自信心。 ”业内专家的一句话

让李世江茅塞顿开：“把‘氟’这个元素研究透了，产品

不应该论吨卖，是可以论斤来卖的，比如六氟磷酸锂。 ”

李世江介绍，

LiPF6

只是多氟多众多高科技产品的

一个缩影和代表，多氟多在企业生产中走了一条“技术

专利化、专利标准化、标准国际化”的道路。

具体解释来说，我们已经申报了

148

项专利，这些

专利有两个特点：一是这些专利大多是发明专利，有很

高的科技含量；二是大多数可以在多氟多进行产业化，

能够转化为生产力，进行产业化生产。 这些专利构成了

多氟多的自主知识产权， 形成了我们

的核心竞争力。 这就是“技术专利化”。

同时， 多氟多还把这些专利上升

为国家标准，无机氟化工

50

多项的国

家标准、 行业标准都是由我们来制定

的，下一步还将加大制定的力度。 配套

国家标准， 我们还研制了大量的国家

标准样品， 组建了我们国家第一家无

机氟化工行业的国家认可实验室 ，即

“专利标准化”。

由于我们国家和西方一些国家是

互认的， 通过多氟多检验的产品可以

代表国家走向世界， 我们叫 “一站检

验，全球通行”。

2008

年，中国成为国际

标准化组织的第六个常任理事国 ，国

家也需要企业提供强有力的支撑 ，我

们代表中国参加了国际标准化组织 ，

这个组织已经把无机氟化工国际标准

的制定任务向中国转移，要求多氟多承担。 这就是“标

准国际化”道路。 现在我们研究的样品已经是国际标准

样品，我们正在制定氟化工行业的国际标准。

谁都知道， 六氟磷酸锂是锂离子电池的主要原材

料，按照国家政策导向，作为新能源的锂离子动力电池

是优先发展的项目。 锂电池由此成了多氟多的“第二块

电池”。 “化工行业有句术语‘氟硅不分家’，在边缘交叉

学科上多氟多还可以做大文章。 ”如今李世江琢磨起了

“第三块电池”———太阳能光伏电池。

目前，多氟多正在做的工作是进军新能源，这也是

多氟多今后的发展方向。 在焦作市委、 市政府的领导

下，将焦作打造成一座美丽的新能源城市。

2010

年，焦作市成立了新能源领导小组，并划拨出

一块土地给多氟多，建设多氟多新能源产业园。 多氟多

新能源产业园将在新能源的制作 、储存 、节约 ，即 ‘制

能、储能、节能’三个方面有所作为。 多氟多将推出一系

列新能源产品，如风光互补路灯，就是一款典型的新能

源产品。 利用风能和太阳能发电，运用多氟多自主生产

的锂电池进行储存， 使用多氟多自主开发的

led

照明，

还有一个庞大的智能系统。 今后，多氟多将以更多的技

术开发投入， 完成多氟多从传统氟化工向新能源的转

型升级。

“我们想在各级领导的支持下，把我们所在的工业

集聚区打扮成新能源示范区， 让我们焦作成为新能源

示范市，在中原经济区建设方面，让新能源贡献自己的

一分力量。 ”李世江坚定地说，“新能源在改变着这个世

界、改变着一个时代、改变着每个人。 我们下定决心，在

新能源建设方面让多氟多成为一个在全国有地位，在

全球有影响的新能源企业。 ”

当然， 推动多氟多从传统化工行业向新能源产业

华丽转身的因素，其实还有很多，比如雄厚的自主研发

能力、科学的人才激励机制、对产业链上下游的有效整

合，以及“事不成功誓不休”的韧劲，但转型思路明确和

正确，无疑是首要原因。

传统产业门类众多、行业各异，每个企业走的道路

各不相同，有的可能同多氟多一样，开始向新兴行业进

军；有的则通过技术改造，提升传统产业的技术含量和

产品附加值，将经济增长模式从粗放型转为集约型；还

有的企业是在品牌创建、 研发设计、 物流营销上下工

夫，通过攀升“微笑曲线”的高端环节来提升竞争力。 不

管选择哪种路径，最重要的是要把时代需求、行业发展

趋势同自身原有优势结合起来。 对企业而言，必须先知

道自己是谁，从需求链、产业链、资金链、物流和供应链

等多个层面认清自己的优势，为企业准确定位后，才能

明确发展的方向。

能否找准转型路线图，还考验着企业领导者的判断

能力、调整能力和学习能力。 转方式首先在于转思想，有

什么样的思想观念，就有什么样的发展方式。 企业的转

型历程就是企业领导者的思想不断创新的过程。 转型升

级不仅仅是技术层面的，还包含制造模式、经营模式、商

业模式等多领域的创新，因此企业领导者还必须随时保

持关注新变化的活力和吸收新知识的动力。

从“黑色印象”到“绿色主题”，曾是焦作翘楚国内的典范之作。 而

今， 由传统产业向现代产业转， 由单项推进向以新型城镇化为引领的

“三化”协调科学发展转，成为焦作科学发展的主题。

那么，作为焦作高科技企业转型的典型代表，多氟多化工有限公司

的转型之路走得究竟咋样？ “三块电池”的转型经历，就是多氟多引以自

豪的转型路线图。

� 2009

年

9

月

30

日，董事长李世江荣获

“新中国成立以来感动

焦作人物”。

�

董事长李世江在河南

电视台主办的《十八谈》栏

目中接受著名主持人张绍

刚的采访。

� 3

月

19

日，董事长李

世江接受河南电视台新闻

中心的参访。

� 3

月

19

日， 董事

长 李 世 江 在 第 二 届

（

2011

） 河南经济年度

人物评选活动中当选

第二届 （

2011

）河南经

济十大人物。

用氟造福人类 用锂驱动未来 用硅温暖世界

多氟多董事长 李世江

5

月

19

日，中共中央政治局委员、全国人大常委会副委员长、中华全国总工会主席王兆国（前排左

三），省委书记、省人大常委会主任卢展工（前排左二）莅临公司考察指导工作。

河南省科技厅厅长贾跃（前排左二）到公司调研。

全国政协副主席、科技部部长万钢（右二）在河南省科技厅厅长贾跃（右一）的陪同下，向公司董事长

李世江（左二）详细了解六氟磷酸锂研发生产情况。

多氟多国家认定企业技术中心和国家认可实验室。

多氟多公司自主研发生产的风光互补路灯。

多氟多公司生产厂区大道。

六氟磷酸锂生产车间。
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