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8

月

27

日， 这是笔者最近一次对王

素兰的采访。过去，每一次采访王素兰，对

笔者都是一次精神的洗礼与震撼。我珍惜

与这位商界老人的每一次直面沟通，渴望

从她温和而坚韧的目光里汲取生命的力

量。 与往日不同，采访前我却泛起了一阵

莫名的悸动与不安。

也许是怯于面对，我想，此行注定是

一次忐忑的心路历程。

因为我知道，

2012

年年初以来，这位

老人承受了太多太多……

话题还要从兰兴革业项目的上马说

起。

2011

年前后，王素兰每日殚精竭虑，

思考着选择什么新项目才能使企业拥有

更广阔的发展空间。 有心人天不负。 在一

次跟随温县县委书记魏曰高赴浙江温州

参观考察时无意间“嗅”到了机会。 一路

上，她看到温州的制革业红红火火，效益

很好，但企业规模普遍偏小。 王素兰自忖

道：“规模效益一定潜藏着巨大的商机。 ”

只用了

20

天的时间， 王素兰决定倾其所

有二次创业，发挥规模效益，跻身皮革行

业前列。

在全家人看来， 这是一个疯狂的决

定。 当前宏观经济形势萎靡不振，拿出平

生所有积蓄， 投资到一个陌生的领域，对

一位本可安享天年的七旬老人意味着什

么不言自明。 “妈，你年纪大了，去年又刚

做过心脏支架手术，咱别太操劳了行吗？”

儿女多次劝母亲。 对于事业，王素兰拥有

一颗不服输、不安分的心。 在她的人生字

典中，事业、生活和人生的价值是水乳不

分的。 “我这个人一旦有想法， 就想拼一

拼，这个性格一直改不了！”乐观的王素兰

斩钉截铁地说。

人算不如天算。 相隔不足一年，很多

业内人士都未曾预料到的情况发生了，皮

革市场风云变幻，行业整体陷入低迷。 对

于二次创业，王素兰首先必须直面两个挑

战：一者，对于新行业，王素兰不得不“摸

着石头过河”。 严冬时节，投资

3.6

亿元的

皮革项目在温县产业集聚区破土动工了。

基础设施建设、设备采购、技术人员引进、

自主设备研发，还有林林总总的拆迁等问

题，都需要在半年的时间内顺利解决。 二

者，在行业阴雨连绵的大气候下，新的企

业需要树立品牌，打开市场。经验不足、人

才匮乏、市场不认可，都是王素兰需要一

一破解的难题。

想到这些，我禁不住为王素兰捏了一

把汗，默默地为老人祈祷。

“经营企业哪有顺风顺水的！ 和以前

一样，遇到困难就想办法克服呗。”王素兰

的语音和语速不减当年，更不改昔日那分

从容与自信。 看得出来，古稀之年的王素

兰身子骨依然硬朗，精神依然矍铄。 我对

老人的担忧亦由此释怀。

忆往昔，峥嵘岁月稠。

50

岁那年，当王素兰选择创业时，就

靠着家中

1.3

分斜角空闲地搭个棚，开始

自己加工模具。

100

元钱起家，赚三五十

元就攒起来，攒够一二百元就揣上几个馒

头、几瓶水外出考察市场。三年过去了，她

几乎没有什么积蓄，因为她把赚来的钱都

用在了跑市场、进设备上，以扩大企业规

模进行再生产。“那时候没有钱，千难万难

都能拼出一片天地。 如今，公司有了本钱

和经验，为啥不再闯一闯呢！”王素兰一如

既往地乐观。

2011

年春节前夕， 王素兰对皮革行

业作了深入考察后决定进入该领域。为了

使新项目尽快投产，她把定购设备与项目

基建同步进行。 农历腊月二十五，她还在

与外地客商谈设备问题； 农历腊月二十

七，她就迫不及待地动身前往温州实地考

察生产设备。是时，天公不作美，刚出温县

就飘起了雪花，一路上大雪纷飞，行路异

常艰难。 为了节省时间，王素兰白天和她

的团队访厂家、谈设备，饿了就买些面包

充饥；为了晚上继续赶路，王素兰为大家

买了几床棉被，以便在行途中过夜。 她自

己则窝在商务车的后备厢里闭一会儿眼。

几天下来，王素兰脚跑肿了，还患上了腰椎

间盘突出。 “雪片落到车上就变成了冰，自

己脚边全是厚厚的冰茬。 ”王素兰回忆道。

“从艰苦创业到身价过亿，王素兰吃

苦耐劳、敢拼敢闯、做事高效的精神，常常

使年轻人都自叹不如。 ”长年随王素兰一

同赴外地考察的办公室主任赵丰海感慨

地说。

其实，温州风雪夜的经历，在王素兰

20

余年的从商生涯中不过是一次普通的

旅程。 “公司如今有了高级商务车，这比起

创业之初铺张塑料布躺在火车站广场过夜

要好上千百倍呢！ ”王素兰时常忆苦思甜。

王素兰说：“创业时没钱， 舍不得吃，

舍不得住。 现在有钱了，舍不得的却是时

间。 机遇稍纵即逝，慢不得，等不得。 ”

王素兰戏称自己是“憨大胆”。在兰兴

创业之初，很多设备都是王素兰自己研发

的。 数百万元的进口设备，她拿个尺子量

来量去，钻在车间里几个月，硬是自己研

发出了新产品。“自己研发的机器，一台就

能为公司节省几十万元呢！ ”王素兰说。

同样，创办兰兴革业时，王素兰依然

勤俭节约、自力更生。 “这样做，一方面是

为了节省资金， 但更重要的是挑战自我，

保持多年来艰苦奋斗的作风！ ”王素兰解

释说。 为了尽快熟悉行业，她全程参与每

一道工序。 在一次订搅拌罐设备时，经过

一番商谈， 对方给出

15.8

万元的最低报

价。 为了节约成本，王素兰拿着尺子左量

右量，在图纸上画来画去。 看着这个有趣

的老太太，供应商调侃地说：“这十几万元

的专业设备，你能看懂？ ”

王素兰想，现在是行业淡季，公司的

订单不多，工人有闲暇时间，如果自己造

设备，在节省资金的同时，也能让工人增

加些收入。 回到公司，她马上带领技术人

员用了两周时间， 研制出了一台搅拌罐。

这一回，王素兰仅用了

5.8

万元便生产出

了价值

15.8

万元的设备。 “虽说公司不差

钱，但投资几亿元的项目，用钱的地方多，

能省还是要省的。 ”王素兰不但自行研制

出了好几台大型设备，有几次在专家看来

难以解决的技术性难题竟然也被王素兰

和她的团队奇迹般地攻克了。

在兰兴革业项目建设期间， 一次，一

位外地请来的工程师面对一个高难度的

“穿管”工作犯了难。 “

3

个熟练工人做这

项工作尚需要两天时间，但眼下连个懂行

的工人都没有，看来要影响工程进度了。”

工程师抱怨道。 “这活儿交给我们兰兴职

工去做吧，明天早上保证完成，不会耽误

工程进度的。 ”王素兰说。

“不行，不行，这可是高难度的技术活

儿，万一质量不过关，回收率就不达标，生

手干不来的。 ”工程师把脑袋摇得像拨浪

鼓似的。

“你放心吧！”王素兰向工程师打了包

票。

经过一个昼夜的奋战，王素兰如约交

工，且回收率居然高达

99%

。 工程师惊异

地赞叹道：“真没想到， 兰兴人这么能干，

您的团队太厉害啦！ ”

说到这里，王素兰自信地笑了。

王素兰认为，摸索新领域是个循序渐

进的过程。 况且今年制革行业不景气，产

品出口受阻。 当前，即使赔钱也要使客户

满意。新公司必须在与客户的磨合中建立

信任、展现实力。今天的小订单，孕育了明

天的大订单。“我坚信，兰兴革业的成长就

像当年的兰兴电力一样，只要我们一步一

个脚印，实干苦干，诚信经营，一定会拥有

自己的一片天地！ ”

———记河南兰兴电力机械有限公司董事长王素兰

本报记者 麻 酩 本报通讯员 王 娟 周双林

王素兰的创业历程分为两半———

20

年前以百元起家，遥望梦想，一往无前，豪

气冲天；

20

年后以数亿元跟进， 沉淀人

生，奇异卓著，高潮迭起。 对这位老人而

言，“经商” 已不再适用于词典中的意义，

她的人生价值也在不断自我挑战中得到

感悟与升华。

为了读懂她，很多人总结出了不同版

本的“兰兴精神”。 那么，“兰兴精神”到底

是什么？ 老人摇摇头说：“我只知道，认准

了目标，就义无反顾地走下去，路虽曲折，

却很快乐。 ”

是的，梦想常在，青山不老。

一股拼劲 决定企业的成败

1989

年，兰兴电力成立伊始，王素兰

接到了一份价值

16

万元的大订单， 但客

户要求王素兰在

3

个月内研制出一批原

为意大利进口的防扭钢丝绳产品。 当时，

我国仅有一家企业依靠进口设备才能生

产出这种产品，而且价格昂贵。 在业内人

士看来， 这个订单绝对是一个烫手的山

芋。接还是不接？没有多想，王素兰就一口

答应了下来。 “当时，我就一根筋：攻克这

道难题，就等于企业爬过了雪山，看到朝

阳。 ”不服输的王素兰发誓要啃下这块硬

骨头。

拿着一小段样品， 王素兰陷入了沉

思。 她在办公桌前一坐就是两个小时，此

刻，她唯一的感觉就是：巨石压身。

企业刚创建 ，家底薄 、缺设备 、少技

术，咋办？正在王素兰一筹莫展之际，客户

又打来电话，说打听到有一家国内企业一

个月内就可以交货。

遣将不如激将。客户的不信任正应了

我们常说的那句老话。改变公司命运的大

订单绝不能让它溜走！ 情急之下，王素兰

当即承诺对方，兰兴公司一个月内也可以

按合同交货。“听到客户的消息，浑身热血

沸腾，只想挑战自己，和命运再拼一把。 ”

此情此景，王素兰记忆犹新。

从技术层面上讲， 一根钢丝绳好生

产，

12

根钢丝绳编为一根防扭钢丝绳则

有质的不同。王素兰认为，世上无难事，只

要肯攀登。 随后，她既要研究防扭钢丝绳

的生产技术，又要研制生产防扭钢丝绳的

设备。没有参考设备，她就利用农村“土设

备”编麻绳的原理开始研制生产机器。

10

多个日夜，她和工人吃住在车间，一次次

失败，又一次次试验，终于研制出了国内

第一台防扭钢丝绳生产设备，填补了我国

在该项技术上的空白。

当客户得知王素兰研制出了极具市

场价值的设备，觊觎之情难以控制，情急

下便打电话要挟王素兰说，如果兰兴公司

在一个月内不能按合同交货，就要拉走她

的生产设备。

一个月后， 在客户惊诧的目光里，王

素兰按时交货， 赚到了公司的第一桶金。

很快，王素兰的名声在业内传开：“河南有

个王老太， 生产出了防扭钢丝绳， 真厉

害！ ”

这一次，王素兰战胜了自己，也抓住

了“兰兴”的命运，企业由此驶上了发展的

快车道。

一把尺子 丈量行业的高低

1998

年， 一家四川送变电企业高价

购进了意大利、 加拿大等国的进口设备，

却因无配套牵引机大卷轴而无法正常运

转。 半年过去了，业内很多企业都曾尝试

为其提供配套产品。 毕竟这是一块价值

500

万元的“大蛋糕”。 但最终没有一家企

业有能力为该设备生产出配套部件。

王素兰得知消息后， 随即只身入川，

毛遂自荐。

注册资金

35

万元， 小作坊也敢来竞

标？我凭什么相信你！对于他乡来客，对方

毫不客气地奚落道。

王素兰说：“我马上回老家借

500

万

元做押金，完不成订单，这钱全归你！如果

我中标，我还能保证每吨产品竞标价格低

1000

元。 ”

“行，第一次接触，我相信你一次！ 但

你必须保证

3

个月内交货。 如果中标，下

次你带个工程师一起来磋商细节吧。 ”看

到王素兰的气势，对方思忖片刻，勉强答

应。

第二次入川， 王素兰又是只身一人。

这可激恼了客户。“你怎么又一个人来了，

你的工程师呢？ ”

“我就是！ ”王素兰平静地说。

“你？！ 这样吧，我把我们企业的总工

程师叫来帮你量数据！ ”对方有些愤怒地

摊摊手。

王素兰和总工程师一起来到车间测

量进口设备。 总工程师量完一个数据后，

王素兰拿着尺子再核对一次。

当测量第三个数据时，这位工程师笑

了，“您先量，我在后面复尺！”当测到第六

个数据时， 工程师放下了手中的尺子，不

好意思地说， 看来您真是位行家里手，就

以您测量的数据为准吧！

此时， 站在一旁的总经理才如梦初

醒。

回到公司后， 王素兰一头扎进车间

里，一忙就是一天一夜。

就这样，一晃

3

个月，交货的时限到

了。 当对方在电话那头心神不宁地催货

时，王素兰却站在仓库外，正指挥着工人

将设备装车，准备运往四川。 “您放心吧，

耽误不了工期！ ”王素兰胸有成竹地说。

不久后，这批

500

万元的订单变成了

2000

万元的订单。 此时，王素兰的身价已

逾千万。

一次机遇 主宰命运的进退

进入新世纪以来，按照国家电力行业

相关标准要求，在王素兰的带领下，兰兴

公司先后开发出了编织型防扭钢丝绳、系

列液压牵引机、液压张力机、系列

MC

尼

龙滑车、光缆滑车、钢丝绳线盘等

10

多种

输配电线路施工设备。 此时，兰兴电力的

产品不仅畅销全国，而且成功打入国际市

场，并历史性地在阳淮线、洛郑线、三沪线

等西电东送工程，小浪底、三峡等国家重

点电网建设工程和农网、城网改造工程输

配电线路施工中得到了广泛应用。

2004

年， 乘着国家 “推进西部大开

发”、“推进中部崛起”、“振兴东北老工业

基地”的政策东风，王素兰预测：未来

15

年内国家电力投资、输变电施工设备市场

需求率分别将以每年

15%

和

20%

的速度

增长。

机不可失，失不再来；天予不取，后受

其咎。 抓住历史机遇，王素兰果断决定在

温县产业集聚区新建面积

300

亩的河南

兰兴电力机械有限公司，并与北京一家公

司进行战略合作，共同投资

1.5

亿元引进

德国、意大利、美国等关键技术设备，兴建

了系列成套输变电工程施工设备项目。

此举实现了兰兴电力发展史上的第

二次飞越。

2008

年，在由国内

18

家省级

送变电公司分标段承接的、晋东南经河南

南阳至湖北荆门

100

万伏特高压输电线

路示范工程中，使用的放线设备与机具大

部分都由兰兴公司提供。这是国内乃至亚

洲第一条特高压交流输电线路，也是世界

首条正式投入商业运行的特高压输电线

路。

一次，国家电网公司相关负责人考察

工程时，为这些极其重要的高科技设备竟

然出自一个县级私营企业而大惑不解。为

此，该负责人还专程来到兰兴公司实地考

察。当他看到兰兴公司的软、硬件条件后，

对企业实力感叹不已。

一分真情 播撒人间的温暖

常言道，商人重利轻别离。 王素兰却

说，人无情义不言商。

“要做生意，先做人。 客户相信你，你

就成功了一大半！ ”创业

20

余年间，王素

兰始终将诚信视为企业的生命线。王素兰

认为经商如做人，无论何时何地，兰兴人

都会全力以赴，想客户之所想，难客户之

所难，决不辜负客户的信任与重托。

2001

年年关， 忙活了一年的王素兰

与家人其乐融融地一边包饺子，一边欣赏

窗外鹅毛般的飞雪。

电话响了，想必是拜年的。“您是王总

吗？ 我是广西的客户，我们在深圳施工现

场遇到了大麻烦，

40

台滑车型号不对，必

须更换！ ”一个陌生的声音从电话那头闯

了进来。

“我们打听了很多厂家，都说只有您

才能帮我们！ 实在对不起，大年三十打扰

您，但工程不等人，我真是没办法了。无论

如何，希望您能帮我们赶制出这批设备。”

“大兄弟，你要是真遇到了难处，这个

活儿我接了。 ”

吃了几口饺子，王素兰就冒着大雪出

了门。她开车到工人家，一家家地解释，再

一个一个把工人往厂里接，当她把最后一

个工人接到厂里时，新年的钟声敲响了。

工人们连夜开工，有人购料、有人生

产、有人装车、有人送饭……

工人在忙碌中迎来了春节。

农历大年初三

5

时， 对方如约而至。

天寒地冻，路不好走，王素兰亲自开车迎

接来自远方的客人。

没想到，一路走来，全国各地普降大

雪，走到河南地界，高速路全封了，为赶时

间，这位客户徒步走了一天一夜。

“饿了吧，别急，货都准备妥当了，先

吃口热乎饭再说。 ”

望着眼前这位和蔼可亲的老人，客户

想说句感谢的话， 但终究什么都没说，

40

多岁的汉子强忍着满眼的泪水。

临行前， 汉子对王素兰说：“大姐，我

会一辈子记住您的！ ”

人物背景：王素兰，温县人，现年

72

岁，现任河南兰兴电力机械有限公司董事

长。 兰兴公司诚信为本、厚德载业的企业

精神，为王素兰赢得了社会各界的广泛赞

誉与尊重，曾被授予“河南省劳动模范”、

“先进工作者”、“十佳创业标兵”等荣誉称

号，并当选为焦作市人大代表。

（本版图片均由兰兴公司提供）

序 曲

50

岁那年，她选择创业；

70

岁那年，她倾其家

资，选择二次创业。

有人经商， 徒为财富， 而财富终将是一串数

字；有人经商，空为欲望，而欲望终将是镜花水月；

有人经商，却为实现人生价值，在自我超越中积淀

生命的厚重。

知命之年、古稀之际，对于每一位中国老人意

味着什么？

对于她，却意味着，这

20

年来沉甸甸的人生；

意味着，梦想常在，青山不老。

老人叫王素兰，温县人，今年

72

岁，现任河南

兰兴电力机械有限公司董事长。她用

20

余年的时

间，一手打造了兰兴电力公司。在事业如日中天之

际， 她却作出了一个出乎所有人意料的决定———

倾其

20

年积蓄，进军皮革业。 这位未曾迈进过学

校大门、热爱生活、低调做人、务实做事的老人，用

事业的轨迹撰写了一段常人无法复制的传奇人

生。

下 篇

上 篇

王素兰（左二）向委内瑞拉客人介绍情况。

王素兰（右二）和意大利客人在一起。

王素兰（左二）在巴西电力展会上。

在车间，王素兰（左）更像是一个熟练工人。


