
“从来没有想过征地征得这样顺利”

连日来，记者走进该项目建设工地采访，无论是这里

的施工方、监理方，还是这里的安装方、设计方，他们对自

己创下的建设速度并没有过分夸奖，但一说起那些为让项

目早日开工而默默奉献的新区人，则是滔滔不绝，大加称

赞。

时间还要追溯到去年

12

月

1

日新区该项目的专题会

议上，新区党工委、管委会要求在当月

15

日前完成所涉及

的文苑街道周平陵村

243.21

亩、抄平陵村

49.32

亩土地共

计

66

家农户的附着物清点和补偿工作。 时间紧、任务重，

加之当时阴雨连绵，新区人能否创造一个“征地奇迹”，人

们心存疑虑。

新区成立了由主要领导任指挥长、政委的项目推进指

挥部，负责项目推进工作的总体指挥。下设综合组、资金保

障组、基础设施建设组、项目服务组、环境优化组

5

个专项

工作组。

5

个专项工作组提前介入，掌握情况，摸清底子，

强化责任落实。在地面附着物清点和补偿款兑现的

3

天时

间内，新区主要领导多次深入周平陵村、抄平陵村进行现

场指导。

相关部门则每天坚守在一线， 和文苑街道办事处、周

平陵和抄平陵两村村委会干部一道，协调解决工作中遇到

的困难和问题。高新派出所由所领导带队，抽调

4

名干警，

成立了项目服务环境保障小组；新区财政局派出

2

名专业

人员到文苑街道办事处现场办公，保证了补偿资金及时到

位。当区社会事业局得知辖区公办教师史某因各种理由不

领取补偿款的情况后， 局主要领导亲自出面进行沟通、协

调，最终史某顺利领取了补偿款。 当区环境优化组得知村

内因个别别有用心之人利用假冒土地政策文件煽动不明

真相群众阻挠补偿款兑现的情况后，他们立即与新区国土

建设环保局取得联系，及时就相关法律、法规进行宣传，稳

定了群众的思想。

土地补偿的关键是让老百姓的利益得到充分保障，为

此，新区强化宣传发动，使群众认识到项目是改善民生、提

高生产生活水平的“大利益”；推行政务公开，全面公开省、

市征地拆迁法规政策、补偿标准，使相关政策家喻户晓、深

入人心，真正做到了让征地拆迁“见得阳光、晒得太阳”。由

于工作措施到位，短短

6

天时间，项目所涉及的两个村

66

户的赔青款发放工作全部结束，发放附着物和土地补偿款

共计

500

余万元。

“砸铁卖锅也要全力确保”

该项目开工以来，新区作为厂房、办公楼等基础设施

建设的业主，受到市各级领导的高度关注，特别是新区主

要领导， 更是在百忙之中无数次亲临工地现场指导工作，

了解项目建设进展情况，解决重大疑难问题，协调参建各

方团结协作，督促施工单位克服困难，保质保量按期完成

施工任务。

新区各部门则通力合作，全力确保建设进度。 新区招

商局多次与奇瑞方进行谈判，明确投资规模、建设内容。在

图纸设计之初，工作人员多次赴长春机械工业设计九院洽

谈设计事宜，通过优化设计方案，以情感人，为项目建设节

省设计费用

240

万元； 新区发改局多次与市供电部门协

商，在最短时间内架设了用电线路，解决了施工临时用电

难题，为项目按时开工提供了有利条件；新区国土、规划、

建设、 文苑街道办事处等部门、 单位提前做好了勘探、环

评、规划、土地挂牌等工作……正是由于多部门联动，通力

合作，才确保了该项目顺利开工建设，保障了该项目建设

的各种需求。

该项目新区工地项目部由新区国土建设环保局局长

王冰、市城乡规划管理局新区分局局长孔东亮、新区国土

建设环保局干部王原雷、新区农村公路管理所所长赵鹏等

偕同新区财政、纪检等部门的工作人员组成，他们坚守工

地、抢抓时间。 项目开工以来，所有成员坚持工作在工地，

吃住在工地，没有休息过一个节假日。施工期间，项目部成

员都没有完全脱离原岗位工作， 王冰在工地负责全面工

作，同时负责今年新区的基础设施建设，他的父亲病重、孩

子上学都无暇顾及；孔东亮负责技术管理工作，由于项目

建设是边设计边施工，每天都要与瑞庆方、设计方、施工

方、监理方协调技术难题，同时还担负着新区的规划管理

工作，但他毫无怨言；赵鹏除了新区市政公司的工作外，还

承担着新区地方道路管理任务；王原雷年龄较大，但仍然

每天坚守在施工现场，在他的带领下，在材料采购、设备采

购中为新区节省了大量资金。

该项目厂房建设复杂、技术要求高、时间紧，为确保质

量和进度，新区项目部制定了施工现场管理办法，编制了

工程建设进度计划，倒排工期，明确每项工程每个环节的

时间节点。 在施工中，项目部打破常规，交叉作业，齐头并

进。 他们突出“抢时间、抢天气、抢工作”的“三抢”思想，坚

持“没有最快，只有更快”的理念，营造了“白天抢着干、雨

天巧着干、晚上挑灯干、节假日加班干”的施工氛围。 施工

最紧张时，一个工作立面上有五个施工队同时作业，上面

安装网架、铺设屋面板、架设虹吸雨水管，地面上打混凝

土，旁边砌墙和粉刷。正因为指挥、协调、调度有方，才使得

工期一次次提前。

“赢得与时间赛跑的每一场战役”

当与共和国同岁的焦作建工集团在去年年初的招投

标中脱颖而出、 中得该项目厂房和办公楼的施工标的时，

该集团董事长庞长鸿和总经理周拴成并没有丝毫的兴奋。

该项目的工业厂房和办公楼实际施工进度定额是

18

个

月，却要在

5

个月内完成，其难度之大可想而知。

该集团选调了能打硬仗的第一工程处进驻现场施工，

并组成了以该集团常务副总为首的项目现场指挥部，从各

单位抽调

10

多名骨干技术人员现场分工指挥。

第一工程处受命后面临着三大战役，每一个战役都有

一个时间节点： 第一大战役从

2

月

10

日到

3

月

20

日，厂

房地基基础完成； 第二大战役从

3

月

20

日到

5

月

20

日，

厂房封顶全部完成；第三大战役从

5

月

20

日到

6

月底，内

部地面、水电暖工程等全部完工，具备设备安装条件，交付

奇瑞方准备设备安装。

当时正值用工荒，庞长鸿当起了招工负责人。 在他的

亲自筹措下，春节后、三夏期间的用工荒做到了用工充裕。

高峰期间，该集团在工地上有

600

多人进行施工。同时，他

还发动该集团的上百名机关干部每周双休日到工地上打

扫卫生，中午一人一碗捞面条。

第一大战役中，天气还很寒冷，为了打好厂房地基，他

们在固定焊接地下螺栓中用了两台水平仪，由于一干就是

三四个小时，许多工人的手都冻裂了。 就这样，从

2

月

10

日到

3

月

10

日，苦战一个月，

500

多根地下柱子、几千条

螺栓分毫不差地固定到位，第一场战役告捷。

第二场战役和第三场战役中， 尤其是到了冲刺阶段，

该集团领导全部上阵，现场空气动力、消防、天窗、空调等

20

多个施工单位一起上，施工现场协调任务量空前加大。

为保障施工，该集团采用交叉作业、并行作业、合并作业等

方法，与时间赛跑，确保进度。 厂房地面施工要求高、施工

难度大，该集团现场施工人员攻克多道技术难题，使得地

面施工一次性成功，平整的环氧自流平地面，相当于飞机

场跑道，不仅坚固而且平整，达到了国际一流水准。

三大战役的成功离不开设计方机械工业设计九院。由

于项目施工工期紧，图纸设计成为一个瓶颈。为克服困难，

该院日夜设计，不讲价钱，确保了施工图纸及时到位。

三大战役的成功离不开监理单位河南万安监理公司。

该公司曾负责过蒙牛、厦工的建设监理，这次派来了

10

多

名经验丰富的监理人员，监督每一道工序、每一件材料，监

理人员每人每天巡查工地要行走二三十公里。

7

月

16

日，第一车设备进入厂房。

7

月

19

日，第一台

设备安装到位。 这不仅预示着三大战役的结束，也标志着

负责设备安装调试的中国三安建设有限公司紧张施工的

开始。 该公司从安装奇瑞第一条生产线开始，就成为奇瑞

生产设备的“专职”拆卸、安装商。 为安装好汽车发动机生

产线，该公司采取一套班子两套人马的办法，同步设计、同

步测量、同步施工、同步调试，使得六大类

4000

多吨、

7000

余套（件）的加工生产线设备、夹具等通过拆除、包装、吊

装、运输、安装、空负荷调试等在两个月内完成，比正常工

作量的

8

到

10

个月大大缩短了工期， 创造了该公司的新

纪录。

为了第一台发动机下线， 第一批奇瑞来焦人员住工

棚、忙工作，最长的有

4

个月时间没有回过一次家。

9

月

初，奇瑞人员通过调试设备、清扫厂房、技术支持、组织零

配件等，顺利地在

9

月

19

日生产出了第一台汽车发动机。

新区热土作证，岁月永远铭记。为了那庄严的承诺，为

了焦作制造的第一台汽车发动机下线，那些默默奉献的人

们值得我们尊敬，我们感谢他们，感谢他们为焦作工业发

展的里程碑奉献的一切！

3

月

26

日，瑞庆汽车发动机生产基地厂房建设吊装第一柱。

刘 昆 摄

热烈祝贺瑞庆汽车发动机批量下线

创造新区新速度 铸就转型新示范

———瑞庆汽车发动机项目建设纪实

本报记者 郭树勋

一组组数字见证奇迹：

瑞庆汽车发动机项目（也称奇瑞汽车焦作

发动机生产基地项目） 从

2011

年

12

月

7

日在

郑州正式签约到

2012

年

2

月

1

日开工奠基，

15

天就完成了项目所涉及的新区文苑街道周平陵

村

243.21

亩、抄平陵村

49.32

亩土地的征用以及

66

家农户的附着物清点和补偿工作， 半个月拉

起了围墙，一个月内通电、通水、通气，场地、道

路得到平整，具备施工条件；

该项目

70000

多平方米的厂房和

10000

多

平方米的办公大楼按正常工期要

18

个月才能

完成，从

2

月

1

日开工奠基，数百名建设者硬

是用了

5

个月的时间就交付使用；

从

7

月

19

日第一台发动机生产设备安装

到位，到

8

月

13

日开始设备调试，再到

9

月

19

日生产出第一台汽车发动机，仅用了两个月，比

原定

10

月

1

日产出第一台汽车发动机提前了

11

天。 按正常的工作量推算也要

8

到

10

个月才

能完成。 至此，该项目从

2

月

1

日开工奠基到第

一台发动机下线仅用了

232

天， 创造了全国汽

车发动机建设史上的新纪录。

奇迹的背后是庄严的承诺： 确保

10

月

1

日

第一台汽车发动机下线。 为了这个庄严的承诺，

该项目业主新区以及施工方焦作建工集团，设计

方机械工业第九设计研究院，监理方河南省万安

工程建设监理有限公司，设备拆卸、安装方中国

三安建设有限公司，奇瑞方等齐心协力共同书写

了焦作第一台汽车发动机诞生的传奇。

深秋时节，记者来到该项目建设工地，寻访

那些为了这一庄严承诺而默默奉献的人们……

俯瞰新落成的瑞庆汽车发动机一号、二号厂房，气势恢宏。 本报记者 田建明 摄

工人们正在一号厂房内有序安装设备。

本报记者 田建明 摄

工人们正在生产线上试生产。

本报记者 田建明 摄

4

月

12

日 ， 瑞庆汽车发动机生产基地厂房建设吊装第一网

架。 刘 昆 摄

7

月

19

日，瑞庆汽车发动机生产基地第一台设备安装到位。

刘 昆 摄

9

月

19

日，瑞庆汽车发动机生产基地第一台发动机成功下线。

刘 昆 摄

创造优异成绩 喜迎十八大召开

3

2012

年

10

月
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日 星期四
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