
本报记者 陈作华 王水涛

在海南省的西海岸中南部， 有一个以黎族同

胞为主要土著居民的城市———东方市。

在这个距“天涯海角”景区仅有一个小时车程

的滨海城市，有一个来自黄河岸边的创业人，他的

名字叫梁鑫。

梁鑫，年届五旬、孤身一人来到这个人生地疏

的地方开始他的后职业生涯，而今已有三个年头。

作为来此创业的怀川第一人， 他有着怎样的经历

和体验？ 本报《天南地北焦作人》栏目记者近日专

程远赴海南， 探寻这个焦作人在天涯海角拼搏创

业的足迹。

金融市场，栉风沐雨三十载

或许是被海风吹的、被烈日晒的，梁鑫的肤色

有点接近海边嶙峋的岩石。

热情、爽朗、健谈，梁鑫是那种一见就熟的人。

今年已经

53

岁的他甚至还有点童真，在开车接记

者的路上专拣水洼里走， 把车轮下的水花四溅当

成一种乐趣。

“我是

O

型血，所以具有

O

型血液人性格外

向、活泼好动的特点，你别见怪啊。 ”梁鑫与记者见

面的第一句话就是介绍自己的血型， 他认为血型

影响性格，性格决定人生。

“我的人生有‘三南’，祖籍湖南，长于河南，创

业海南。 ”梁鑫在向记者介绍自己人生经历时说，

焦作于

1956

年建市， 他父亲于

1958

年就作为焦

作煤矿援建人员来到这里。 他生于

1960

年，从小

学到高中， 从下乡到工作，

32

岁前都是在焦作度

过的。

梁鑫说 ， 不知是不是因为自己名字中有个

“鑫”字，他在

1977

年，也就是恢复高考的第一年，

便被录取到河南银行学校， 从此与金融行业结下

不解之缘。

1980

年

3

月，他被分配到人民银行原

焦作分行，先后在营业部、会计科工作，从事会计、

信贷、储蓄、出纳等业务。

1981

年

9

月，他考入全

国人行系统在郑州大学开设的金融专修班， 成为

当年全市人行系统唯一得以在此深造的年轻人。

1983

年，梁鑫毕业后回到人行原焦作分行工

作，次年升至营业部副主任。 那年他

23

岁，成为焦

作人行系统最年轻的副科级干

部。

1985

年，随着工商银行从人

行系统分离出来，他被任命为工

商银行焦作分行经济信息咨询

公司经理。

1992

年，梁鑫调入交通银行

郑州分行，被派到中原国际租赁

有限公司。 在该公司任计划资金

部经理期间，他经历了中国第一

次期货大战的残酷竞争。 之后，

他历任该公司总经理助理、总经

理等职。

1995

年，在

ATM

机刚刚

问世、金融行业众多人士普遍担

心这种替代柜员的设施便于顾

客取款、易使银行存款余额下降

的情况下，他却在全国金融系统

率先装备了技术最先进、功能最

全的

ATM

机群。

追缴不良借款，梁鑫屡立战

功。 某大型信托投资有限公司曾

在中原国际租赁有限公司融资

近

2000

万元，长期拖延不还。 为

追回这笔借款， 他诉讼两年多，

10

多次走上法庭，对方则先是聘请知名律师当庭

抗辩， 在判决下达后又利用社会关系游说拖延执

行， 继而拉拢利诱， 无效后又打匿名电话威胁恐

吓。 他始终不为所动，配合法院强制执行，并将本

息和双倍罚息一并执行到位。 而就在追回这笔资

金的

12

天后，借款的公司轰然倒闭，梁鑫所在公

司由此避免了重大经济损失。

在任中原国际租赁有限公司总经理期间，梁

鑫通过诉讼与非诉讼等方式， 共追回不良借款近

2

亿元。

1999

年至

2002

年，他在担任交行郑州分

行风险资产管理处副处长期间，通过诉讼、配合执

行、重组等方式，清理前期积压不良资产近

10

亿

元， 所在单位成为全国交行系统不良贷款比率最

低的单位，受到交通银行总行的高度评价。

天涯海角，独具慧眼识商机

“天涯海角”，如今是海南省三亚市的著名游

览胜地。 然而在古时候，这里地处偏远，交通闭塞，

是封建王朝流放“逆臣”之地。 被贬谪到这里的人，

来去无路，望海兴叹，故将此地称为“天涯海角”。

然而， 在这个曾记载着历史上多个谪臣贬官

悲剧人生的地方， 如今有一位年逾五旬的中原人

决意要在这里度过他的后半生。

梁鑫在年届五旬时选择了政策性内退。 此后，

他进入地产行业，开始后职业生涯。 在此期间，他

发现了“新大陆”———海南省东方市，一个尚不知

名但却蓄势待发的滨海城市。

“海南于

1988

年建省，那时内地人蜂拥而来，

号称十万大军下海南。

2010

年，海南省被国务院

列为国际旅游岛建设重大战略部署之后， 这个地

方更加热了起来。 ”梁鑫说，“地处海南省西海岸的

东方市开发建设起步较晚，知名度还不高，但却是

海南省三个滨海城市之一， 并且这里既有海洋性

气候，又不像海口、三亚那么湿热，非常适合北方

人休闲旅游或置业居住。 所以， 我决定来这里发

展。 ”

2011

年

3

月的一天，梁鑫单枪匹马直奔东方

市而来。 在不到一个月的时间里，他与合作商签订

了第一份占地

69

亩、 建筑面积

14

万平方米的房

地产开发合同。 两个多月后，他又签订了占地

189

亩、 建筑面积

34

万平方米的地产

合同。

眼看宏图即展，然而全球经济

危机的到来， 让这两个项目搁浅。

梁鑫不气馁、不停步，及时调整发

展思路，通过租赁楼房做起了宾馆

业。

近

30

年的金融从业资历 ，让

梁鑫善于资本运作，从而实现基本

上不用大投资就可以做生意。

在一栋正在装修的宾馆前，梁

鑫向记者介绍了运作技巧：租赁眼

前这个建筑面积

1000

平方米的楼

盘，一年租赁费

12

万多元，而一楼

的两个门面房可以向外出租，一年

可收入

10

万多元， 由此他每年的

实际支付不足

2

万元。 同时，他可

以凭借租赁合同办理在建工程贷

款、装修贷款，开业时还可获得小

企业贷款，由此为其进一步拓展经

营创造了条件。

今年春天，梁鑫的事业峰回路

转，前期的地产合作开发项目即将

动工，他的脚步更加匆忙。

时不我待，他与“东方”共发展

在东方市采访梁鑫期间， 恰遇该市承办海南

黎族苗族传统节日“三月三”暨第二届海南东方黄

花梨文化节，他热情邀请记者参加节庆活动。 而记

者发现，他在各个场合频频与各界人士打招呼，俨

然就是个当地人。

“人脉就是资源，可实际上我刚来这里时一个

人也不认，两眼一抹黑。 但是，正因为我没有熟人，

就有可能把所有的人都发展成自己的朋友。 ”梁鑫

说，“结果就是这样， 如今就连一些土生土长的东

方人要找什么人，还要通过我来介绍。 ”

做地产生意，土地信息至关重要。 初来乍到，

梁鑫没有什么社会关系可利用， 就整天蹲到土地

咨询部门查阅资料，一连

10

多天，其工作人员被

他的精诚所感动， 给他提供了一档适当的土地信

息和有关人员的联系方式。 他连日奔波，在一周内

从内地找到土地使用权人， 迅速签订了合作开发

协议。 而此前，该市某领导也在寻找这块土地的主

人，竟然历时多日没有找到，获悉这个外来人捷足

先登后惊愕不已。

“没有一帆风顺的事。 ”说起创业的艰难，梁鑫

告诉记者，他刚来时居无定所，一个月内换了几个

住处，有时一天只吃一顿饭。 “我不在乎他们说我

什么， 一如既往地干自己的事。 谁让我是

0

型血

呢，这种血型的男人就是干事创业的，目标专注，

信念坚定，意志坚强，敢于冒险，富于开拓精神，具

有英雄主义的气质。 ”他说。

在跟随梁鑫外出的时候， 记者发现他有许多

“小动作”： 走路时， 他会把路上的石子踢到路边

去；看到草坪上有塑料袋，他会捡起来放到垃圾筒

里；发现沙滩上有矿泉水瓶子，他会拿到岸上去。

有一次遇到堵车，他下车去疏导交通，等道路完全

畅通后才回到车上。

“我喜欢上了这里， 已经把自己当成东方人

了，东方就是我的第二故乡。 ”梁鑫对记者说，“这

里的大开发刚刚起步，不仅有巨大商机，而且民风

古朴，气候宜人，真是块宝地，真诚希望你们媒体

把东方介绍给家乡人， 欢迎父老乡亲来这里旅游

观光、从事经营。 ”

就今后的发展， 梁鑫说：“地产业是资本密集

型行业，而这里的金融业相对滞后，我或许以后也

会涉足金融业务。 我和东方这个城市一样，都是刚

刚起步。 但我有一种紧迫感， 时不我待， 只争朝

夕。 ”
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怀川人物

人物档案 梁鑫，

1960

年生， 自幼在焦作生长， 后在我市金融机构就

业，现任海南省东方海岸置业有限公司总经理、东方市政协委员。

梁鑫具有丰富的金融市场拼搏经历，先后在人民银行、工商银行、交通

银行、中原国际租赁有限公司供职，历经中原期货大战等金融市场风波，并

屡有建树。 在交通银行、中原国际租赁有限公司履职期间，他在全国金融系

统率先装备最先进、功能最全的大型

ATM

机群，清理不良资产逾

10

亿元，

所在单位成为全国交行系统不良贷款比率最低的单位。近年来，他离职后只

身前往海南省东方市发展，主要从事宾馆和房地产业，踏上了充满风险与挑

战的新征程。

人生脚步在天涯

———记海南省东方海岸置业有限公司总经理梁鑫

梁鑫向记者介绍海南省东方市。 本报记者 陈作华 摄

梁 鑫

东方市

既能休养生

息又能创业，

是一个非常

好的去处，特

别欢迎家乡

父老来这里

度假、 休闲、

创业！


