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焦作日报社 多氟多化工股份有限公司 联办

用技术创新打造发展新引擎，甘当

铝工业的助推者

在中国民营企业群像中，“敢作”是被提及最多的一个词。

而作为民营企业家的李世江，自然也不例外，回溯其传奇，便

可窥视一二。

一直以来，氟化工被视为经济发展中的黄金产业，尤其是

无机氟化工产品冰晶石、 氟化铝是冶金和电解铝等行业不可

缺少的原料和辅料，更被认为产业前景无限。可是在上世纪

90

年代，氟化工在国内的创新发展几近空白，懂得氟化工技术的

人更是少之又少，如何去做更不得而知。

此时临危受命负责焦作冰晶石厂（多氟多的前身）的李世

江想到了氟硅酸。 此前，他有过化肥厂工作的经历，也十分清

楚磷肥生产过程中会产生大量的副产品———氟硅酸， 并一直

被当作废料处理。

如果能用氟硅酸生产冰晶石， 将是一个令人难以抗拒的

商业机会。 说干就干。 李世江开始着手组织人员研究如何把氟

硅酸转化为冰晶石。

功夫不负有心人。 当多氟多把自己开发出的氟硅酸钠法

制冰晶石联产白炭黑技术上报到原国家计委之后， 立即被评

为“国家高技术产业化示范工程”。 更为重要的是，多氟多正是

借助李世江这一敏锐的眼光，找到了一个强有力的发展引擎，

踏上了“蝶变”“腾飞”之路。

时至今日，曾经偏居一隅并不起眼的多氟多，如今已占据

技术高端，引领行业技术走向，坐上了行业的龙头交椅，在全

球无机氟化工产业的版图上，齐名英国的氟多多，比肩西班牙

的多多氟，可谓雄踞“氟业巅峰”。

“围绕循环经济实现高性能无机氟化物规模化、高效化；

依托电子级氟化物实现锂电产业精细化、高质化；以氟为媒介

实现硅产品系列化、高端化，在巩固和扩大公司无机氟化工产

业优势地位的同时，力求在锂离子电池材料、光伏产业材料制

造方面取得新的突破和大的发展。 这是多氟多今后

3~5

年内

的发展方向，其中主要是以氟为媒介，搞好硅元素的应用和发

展。 ”李世江自信地告诉记者，此举将革命性地改变我国多晶

硅的工艺路线。

而今，有关多晶硅产能过剩的问题已成为行业焦点。 但究

其原因，能耗和环保问题是关键。 要解决这一难题，必须在生

产过程中提高一次转化效率，形成闭路循环。

为此，多氟多提倡用氟做多晶硅的工艺路线，也就是说，

要将“氟硅不分家”的理念改为“氟硅巧分家”，通过科技创新，

将循环经济做到极致。

如何做法？ 李世江解释说，一般的方法是以氯为根做多晶

硅，其成本和价格受石油价格影响大。 而多氟多改变了原料路

线，利用磷肥废弃物为原料，实行完全不同的生产工艺，发展

硅产业。

“以氟媒介法来生产多晶硅和单晶硅 ， 成本可以降低

30%

，不仅质量好，‘三废’还能够得到很好的处理。 ”李世江说，

“以氟元素为根，发展硅产业，所有的副产物又是氟化物，我们

又可以用这些副产物再生产氟化盐产品， 做到硅氟的双向互

补，完全闭合循环利用，彻底吃干榨净，这也和目前发展低碳

经济的思路完全吻合。 ”

几年前， 一位国内氟化盐领域知名专家和李世江推心置

腹地说：“老李，氟的用途非常广泛，科技含量非常高，如果把

氟这个元素研究透了，你的产品是不应该论吨卖的，应该按公

斤来卖。 ”这次谈话，让李世江振奋不已。

六氟磷酸锂是锂离子电池的主要原材料， 按照国家政策

导向，作为新能源的锂离子动力电池，是优先发展的项目。 然

而，由于设备要求高、工艺难度大，六氟磷酸锂技术仍被国外

少数企业垄断。 李世江果断决定：基于多氟多具备自主生产电

子级氢氟酸、电池级氟化锂的优势，以六氟磷酸锂为突破口，

内引外联，进军锂电新能源。

多氟多的果断，源自其在氟化工技术方面的厚积薄发。 李

世江说：“经过不断的自主创新，集成创新，引进消化后的再创

新，多氟多已具备实现电子级氟化物精细化的绝对优势。 ”据

此， 多氟多在新能源的舞台上尽显身手———在自主研发的基

础上，斥资

1000

多万元引进关键技术，并消化吸收再创新，从

6

克起步，直至目前的年产

200

吨，投资上亿元，先后完成了六

氟磷酸锂小试、中试和产业化。

初战告捷的多氟多， 找到了进军锂电事业的兴奋点和切

入点：进一步作好锂电技术开发和储备，逐步实现锂电新能源

产业化， 用

3~5

年的时间将六氟磷酸锂产能扩大到

2000

吨，

并通过六氟磷酸锂的开发，打造锂电完整产业链，在焦作形成

锂电池工业园。

放大原有比较优势，转型发展为焦

作工业平添一抹亮色

从白炭黑到高分子比冰晶石，再到无水氟化铝，从铝用氟

化盐到电子级氟化盐，从传统氟化工到以个人能源宝、家庭能

源箱、社会能源系统为诉求的新能源体系，多氟多志在用创新

的力量和神奇，把人类氟化工的大文章做精做细，并不断给社

会带来别样的惊喜。 然而，这些惊喜都归功于一种战略，那就

是发展之中不断践行与时俱进的转型升级。

“企业的进步是自身的发展需求逼出来的。 ”谈到多氟多

的转型升级，李世江心情十分复杂，“从客观上讲，多氟多目前

在无机氟化工领域已经成为全国乃至全球规模最大、 技术创

新领先的企业。 但全球的冰晶石、氟化盐市场每年也就是

100

多万吨，中国也就是几十万吨的需求量。 ”李世江风趣地说：

“因为行业太小，所以多氟多‘一不小心’就做到最大最好了。

企业发展总会遇到‘天花板’，要想百尺竿头更进一步，那么就

必须转型。 ”

多氟多的转型升级之路并不是突发奇想， 而是建立在多

年的发展积累和科学规划这个坚实基础上的， 是因果发展的

必然。 李世江向记者介绍：“多氟多一直坚持以技术创新为核

心，不断地挖掘氟化工产品的新用途、新领域，在作好传统氟

化工的同时，也在努力向精细氟化工和电子级氟化工努力。 知

识积累得越多， 未知的领域就越大， 可以挖掘的潜力也就越

大。 在不断研发新的氟化盐产品的过程中，不经意间又发现氟

这个元素在新能源领域的更大作为， 从而研发出像六氟磷酸

锂被喻为‘锂电池血液’这样高质量、高技术、高效益且填补国

内空白的产品， 为多氟多向新能源领域转型提供了科学保障

和支撑。

2012

年，我们已经作了很多准备，响应党的十八大以

转型升级为主格调的总体思路，

2013

年将是多氟多走向大发

展的元年。 ”

新能源梦想，梦想成真指日可期

传统能源催生了工业革命， 并支撑工业的飞速发展数百

年，但传统能源的有限和稀缺将制约人类经济的未来，由此世

人将加速步入新型能源的新纪元。

2006

年， 李世江随团访问日本， 业内某知名的专家提醒

他：“老李，你应该认识到，氟这个元素做好了，不但能为人类

作出更大的贡献，而且产品不是论吨卖，而是论公斤卖，论克

卖，比如六氟磷酸锂，它的发展前景相当广阔。 ”当时六氟磷酸

锂的价格是每吨

100

万元，这正好印证了专家的观点，从此多

氟多就与新能源结下了不解之缘。 每每提起这个故事，李世江

都会兴奋不已，从他那有神的目光中，既可感受到他对新能源

事业的满腔热情，也能读懂他对新能源领域寄予的无限厚望。

新能源是当前工业领域的流行语， 那么究竟什么是新能

源呢？ ”李世江概括道，“新能源就是代替传统能源的一些可以

再生的能源，包括太阳能、潮汐能、风能、核能、生物能、地热能

等。 ”而多氟多的新能源追求包括

3

个层次：第一个层次是新

能源产品的制造，包括两个方面，一是新能源产品的原料，这

是新能源制造过程中的难题， 多氟多一直致力于打破尖端技

术的国外垄断，在新能源方面走出一条自主创新的道路。 二是

新能源产品的集成， 多氟多现在正在开发一系列的新能源产

品，包括个人能源宝、家庭能源箱和社会综合能源系统。 第二

个层次是新能源产品的储存。 由于新能源都有这样一个特点：

需要使用的时候不一定有，不需要的时候又大量地产生，比如

太阳能和风能。 那么利用这些新能源最需要解决的问题就是

储能，锂电池就是在这样的理念下产生的。 锂电池是当今国际

公认的理想能源，广泛应用于电子产品和电动汽车工业，而被

称为锂电池“血液”的电解液。 多氟多正是凭着对电解液关键

材料六氟磷酸锂的技术突破，叩开了新能源的大门。 第三个层

次是新能源产品的节约，也就是节能产品。 比如多氟多现在开

发的

LED

灯。

LED

作为一种新型的绿色光源产品，其节能化、

健康化、艺术化的照明，在国家相关政策的引导和推动下，将

成为城市、社会公共场所和家庭照明的一大亮点。

LED

灯替代

传统光源照明，也是未来的发展趋势。

制能、储能、节能构成了多氟多的

新能源产业链条

新能源正在改变这个世界、改变这个时代、改变社会的能

源消费观， 同时改变着每一个人的生活。 多氟多通过一系列

的技术创新， 让新能源走向千家万户， 让新能源随着年轮的

运转逐渐取代传统， 让新能源给社会、 给全人类带来更多的

呵护和关爱， 这不只是国家的要求， 也是时代的召唤和发展

必然。

在采访时，记者注意到一个有趣的细节，李世江走进记者

的房间时，做的第一件事就是去看房间里的灯具。 他将落地灯

的灯泡拧下来， 仔细地观察后又摇摇头重新装了回去：“太落

后啦，用的还是白炽灯！ ”他笑称自己这是“职业病”，近年来，

他不管走到哪里，都要去看看人家的照明设备是否节能。 这个

习惯让人钦佩，也正是这种寓产品于现实生活的专业劲儿，才

有了多氟多这个新能源新秀的崛起， 并给人类的生活空间注

入全新的照明理念。

“再见了！ 爱迪生！ ”这是多氟多

LED

照明广告上的宣传

语。 看记者对此有些疑惑，李世江得意地打开了话匣子：“爱迪

生发明的白炽灯是热发光， 只有不到十分之一的能量转化为

光能； 现在流行的节能灯是靠气体发光。 而

LED

灯是固体发

光， 也叫作半导体照明 ，

LED

灯节能效果是白炽灯的

10

倍 ， 也就是节能

90%

！ 而与一般的节能灯相比，

LED

灯节能

40%~50%

，并且

LED

灯的寿命是白炽灯的

10

倍，是节能灯的

2~3

倍。 因此

LED

照明被称为照明领域的第二次革命。 ”

我国从

2013

年

1

月

1

日起开始淘汰白炽灯，计划在今后

5

年左右的时间里， 让白炽灯完全退出生活大舞台。 “我们

要跟爱迪生说一声再见 ， 随着人类对节能 、 环保 、 健康 、

绿色需求的日益增长，

LED

灯代替传统照明是必然的， 现

在多氟多要接好这一棒， 继续为人类的照明事业作出更大的

贡献。 ”

在多氟多光电分公司的产品展示大厅， 展示着形状各异、

五彩缤纷的各种

LED

照明产品：投光灯、筒灯、射灯、面板灯、灯

带、蜡烛灯等交相辉映。这些

LED

照明产品具有高效发光、清净

无噪声、无紫外线、牢固、寿命长等优点，可以广泛应用于商业效

果展示、家用照明装饰、工业节能照明及生物照明等领域。

多氟多开发的锂电池核心材料六氟磷酸锂， 被科技部列

为“

863

”项目、被国家发改委列为“

2012

年战略性新兴产业专

项”。 “我们开发六氟磷酸锂投入了

3000

多万元，我们一开始

从

2

克，做到

2

公斤、

2

吨、

200

吨。 目前，多氟多的六氟磷酸锂

产能已经达到了

2200

吨。 六氟磷酸锂是典型的高风险、高技

术、高附加值的产品，多氟多是第一家做成这个高精尖产品的

企业，打破了国外的技术封锁和垄断，我们为国家争了光，为

民族争了光。 ”李世江意气风发地说，“就是在这样的技术支持

下，多氟多成为一个朝气蓬勃、积极向上的企业，一个敢于开

拓新疆域、开发新产品的企业，一个点燃了逐梦新能源激情的

企业。 ”

李世江为打造未来的新能源城市， 有着自己的新能源愿

景：路上行驶着锂电池动力车，路边要竖立着带着锂电池的风

光转换路灯，空旷处排列着整齐的光伏面板，不远处高层建筑

上的光伏玻璃熠熠生辉。

谈到多氟多的新能源梦想， 又重现一件关于李世江的趣

事：

2010

年李世江去上海参观世博会，在通用汽车馆，他看到

一句话：“一个人的梦想是梦想，千万个人的梦想是现实。 ”他

让随行人员把这句话记了下来， 说是回去要印在多氟多的产

品手册上。 第二天，他又去看了一次，排了几小时的队，就为了

进去看

30

分钟。

如今， 这句话成了李世江对新能源事业的最佳诠释和宣

传语， 他告诉记者：“多氟多的新能源梦想就是让中国老百姓

用得起新能源，让中国的电动汽车用得起锂电池，让半导体照

明这样的好产品走进千家万户。 多氟多的梦想才刚刚起步，技

术创新我们有了，资本市场的融资能力我们也有了，我们把氟

化工也做到世界都竖大拇指了，那我们还能做什么呢？ 多氟多

还能为这个世界带来什么呢？ 紧扣时代的脉搏，肩负造福人类

的重任， 我们将为建立一个具有影响力且备受世人尊敬的新

能源企业而奋力前行！ ”

眼下，李世江和多氟多都正在经历一个前所未有的时期。

“大音稀声，大象无形”。 没有耀眼的光环，疏于市场的喧

闹，李世江治下的多氟多，有责任、有担当，极其自信地走着自

己应该走的路。

———解读多氟多董事长李世江新能源梦想

本报记者 孙国利 本报通讯员 朱福多

1999

年， 一个名为多氟多的现代氟化

工企业在古老的怀川大地诞生。 短短

10

余

年，多氟多，从最初的

500

万元启动资本金，

迅速发展成为资产总额

20

多亿元， 专业从

事高性能无机氟化物、锂离子电池材料和光

伏材料研发、生产和经营的国家级高新技术

企业，全球最大的无机氟化工企业。

叩开引领企业持续、快速发展的密码之

门，让我们走近多氟多化工有限公司董事长

李世江，去探寻这个现代化工企业的发展传

奇！

她是“沉在海底的巨鲸”，是“中小企业

的榜样和典范”，却又很少抛头露面。她有着

独特的经营真谛和商业哲学，从而能够让世

界同行见面时脱帽行礼。 她也有困惑、也有

矛盾。 在她的身上，有着很多从明星企业那

里体味不到的经营真谛、商业哲学。

她是谁？在全球氟化工产业的版图上，有

三强鼎立，分别是英国的氟多多、西班牙的多

多氟和中国的多氟多。 总部位于焦作的河南

多氟多化工有限公司虽然只是一个后来者，

但她后来居上，成为业界的一个传奇。

每个传奇背后都有个推动者。 对于多氟

多而言， 这个推动者就是其董事长李世江。

慈祥的笑容、柔和的话语、矍铄的眼神、敏捷

的思维，这就是花甲之年的李世江给记者的

第一印象。 一路走来，敢作敢为的李世江，秉

持创新利刃，使多氟多登上了“一览众山小”

的氟业巅峰。 尤其让业界惊艳的是，他并没

有停下再攀高峰的脚步， 反而乘胜追击，为

多氟多又开启了一条征服之路， 那就是：新

能源之新途。

—————————

引 子

—————————

图为多氟多新能源科技有限公司装配生产车间工人正

在生产。 本报记者 刘金元 摄

图为多氟多化工有限公司光电分公司灯具组装车间员工

正在紧张生产。 本报记者 刘金元 摄

图为多氟多化工有限公司光电分公司灯具组装车间员工

正在对灯管质量进行检验测试。 本报记者 刘金元 摄

多氟多董事长 李世江


