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本报通讯员 张世伟

有人说：青春是打开了就合
不上的书，人生是踏上了就回不
了头的路。青春没有回程票，是
让年轻法官随波逐流，做无梦、
无趣的“木头人”，还是让他们破
浪前行，百炼成钢，成为有激
情、有活力的职业法官？这是温
县法院党组长期思考并努力探索
的问题。

2008 年，该院党组经过深思
熟虑，改进了传统的“师徒相
授”教育模式，在全国率先创建
了独具特色的“导师制”，通过

“三步四曲”青蓝工程，建立了科
学的人才培养体系。截至目前，
该院共培养青年干警22名，其中
18名通过了司法考试，4名考上了
在职研究生，12 名干警获得了

“办案能手”“办案标兵”等多项
荣誉称号。

“三步四曲”促成长

近年来，温县法院相继招录
了22名青年干警。但是，从“出
校门”到“进院门”，由于工作经
验和社会经验缺乏，青年干警工
作上的烦恼和成长中的困惑，引
起了该院党组的高度重视。该院

专门成立研究小组，专项研究青
年干警的教育培训问题，在传统
的“师徒相授”教育模式上，创
建了独具特色的“导师制”培养
模式，并实施了“三步四曲”青
蓝工程。

“三步”：第一步是建立“导
学”关系。筛选有经验、素养高
的资深法官担任导师，对工作未
满3年的青年干警实行“一对一”
传帮带，明确培养内容和目标。
第二步是搭建互动平台。每半年
召开一次“导师制”座谈会，让
导师谈工作感受和经验技巧；作
好审判理论讲座、庭审示范和心
理辅导。第三步是建立互动档
案。对青年干警的思想状况、工
作绩效进行动态记录和总结，并
将青年干警的成绩作为导师考核
加分的依据。

“四曲”：一是“青年法官论
坛”的“主题曲”。创办《青年法
官论坛》 内刊，每半月举办一次
青年法官论坛理论研讨会，青年
干警在导师的指导下每年要撰写
一篇有深度的调研文章，晋职晋
级则须在省级以上刊物上发表3篇
论文。二是呵护成长的“协奏
曲”。院党组为青年干警配置食
宿、洗浴和休闲健身设施，让其
在法院感受到家的温暖，安心工

作。三是轮岗锻炼的“交响曲”。
每周安排1名青年干警与立案、信
访接待人员在接待窗口担任导诉
员，让新招录干警到审判执行一
线轮流锻炼，尽快适应岗位需
求。四是创先争优的“进行曲”。
通过开展“学雷锋青春建功行
动”、野外扩展训练、读书演讲比
赛等活动，丰富青年干警的文化
生活，培养其创先争优意识。

经过长期实践，该院“导师
制”青蓝工程不仅培养了青年干
警的归属感、责任感，还提升了
他们的工作能力。2010 年 7 月，
最高人民法院在 《人民法院工作
年度报告》 中，对该院的这一先
进经验进行了通报表扬。

教学相长正当时

“‘导师制’的建立，不仅
使我们感受到了青年干警的活力
与激情，也促使我们老法官自我
加压，不断进步，实现了‘教学
相长’。”说起“导师制”的好
处，该院专职审委会委员夏宁群
滔滔不绝，“和年轻人交流，感觉
他们的理论知识很扎实，思想活
跃，工作创新精神强，非常值得
我们学习！”

作为导师，现年47岁的夏宁
群是院里有名的专家型法官。前

两年，当他看到年轻人备战司法
考试时，不甘示弱，决定也考一
次这样的“国考”。去年，他顺利
通过司法考试。

少年审判庭副庭长赵娟是该
院成长较快的青年干警，说起该
庭庭长毛天亮，她激动地说：“毛
庭长就像一名慈祥的长者，每次
业务上有啥不懂的向他请教，他
都会耐心给我讲解。”

“其实和赵娟这样的青年干
警搭班，也使我学到了不少东
西，比如在制作裁判文书时，我
们老法官一般在说理部分较为死
板，赵娟善于运用灵活的语言，
既能使裁判文书容易看懂，还能
体现司法的人文关怀。”毛天亮
说。

教学相长，有效促进了法院机
关作风的改进和整体水平的提高，
赢得了群众的高度评价。该县人
大代表徐承宏说：“温县法院的法
官，不管是年轻的还是年长的，都
很有素质，业务能力很强。”

“毕业”了到基层去

青年干警在导师的帮带下，
思想逐渐成熟，业务能力日趋增
强，在他们之后又迎来了一茬又
一茬的师弟师妹，他们要“出
师”了。

“青年干警应该到基层去，
与老百姓‘零距离’接触，妥善
化解矛盾纠纷。”该院政治处主任
牛卫平说。该院党组大胆启用人
才，对“学业”期满并且成绩显
著的青年干警，安排到离群众最
近的工作岗位上，经过考察和培
养，量才定岗，委以副庭长等职
务。同时，要求所在部门的负责
人要“一对一”继续帮带，让青
年干警接地气、吃得苦、有担
当、有作为。青年法官谢栋、王
莎到基层法庭工作后，成了业务
骨干，每年结案均超过100件，被
评为办案标兵。

该院每年举办两次“金兰
会”，让师哥师姐向师弟师妹传授
工作技巧和方法。

“通过近一年的法庭锻炼，
我跟庭长、跟群众学到了不少东
西，学会了把法律思维与乡风民
情结合起来考虑问题，处理纠
纷。”年轻的助审员樊世凯说。

“世凯哥脚踏实地、勤学实
干，和他在一起工作，我掌握了
很多工作技巧。”今年刚参加工作
的刘森说。

玉琢成器，积跬致远。该院
青年干警在导师的引导下，在成
长中不断进步，在进步中不断实
现梦想。

琢玉成器 积跬致远
——温县法院深入推进“导师制”青蓝工程纪实

本报通讯员 陈玲玲

刘瑾，1989 年调入马村区法院工作，
现任该院执行员。2013年2月，刘瑾被省高
级法院院长张立勇批示为“全省法官学习
的榜样”。今年8月6日，张立勇再作批示：

“像刘瑾这样一心为百姓的执行员，应好好
宣传表彰。”

父亲心中的“犟犊子”
刘瑾祖籍上海，出生于新疆。从小跟

着当兵的爸爸“南征北战”，使刘瑾既有南
方人的温婉，又有北方人的倔强和豪爽。

考大学的时候，母亲得了很严重的消
化道疾病，刘瑾为此放弃学业，专门在家
伺候母亲。任父母怎么说，她都不愿意再
去考大学。至今提起这个事，她的父亲还
说，刘瑾是个“犟犊子”。

1989 年，刘瑾调入马村区法院任司法
统计报表员。那个时候，没有电子化办
公，一切都是手抄笔写，工作量很大。但
刘瑾严谨负责的工作态度，做到了报表零
差错、无迟报漏报。

也正是这分倔强的柔情让她在后来的
工作中，与执行工作有了不解之缘，一个
个案件的当事人走进了她的视野。

当事人称她是“亲人”
马村区待王街道的徐某今年 40 多岁，

几年前，她的丈夫给一车主开大车时不幸
身亡，留下徐某和3个未成年的孩子相依为
命。失去生活依靠的徐某，被迫到建筑工
地打零工度日。

“当年，徐某和车主私下达成14万元
的赔偿协议，车主履行了3万元之后，便没
有了下文。无奈，她到马村区法院起诉车
主，法院支持了她的诉讼请求。但车主为
了躲避赔偿义务，转移了财产。”刘瑾说。

当时，负责执行此案的正是刘瑾。每
次徐某来法院，刘瑾都热情接待，还拿出自己的工资救济她，给
她的孩子买玩具，打消了她上访的念头。

被执行人是个 30 多岁的小伙子，在外经营运输生意多年，
对于刘瑾的执行根本不放在眼里。在多次做工作无效的情况下，
刘瑾对被执行人实施了强制拘留措施。从拘留所出来后，被执行
人仍然不履行义务。

看到徐某无望的眼神，刘瑾一方面安抚她不要着急，一方面
继续找街道干部做被执行人父亲的工作。最终，被执行人被刘瑾
的坚持所感动，承诺等保险赔偿款下来后，给付徐某剩余的赔偿
款。2012 年 11 月的一天，被执行人将剩余的赔偿款送到了法
院。当徐某看着办公桌上厚厚的一沓钱时，突然放声大哭：“孩
他爹，这可是你的卖命钱啊，是咱亲妹子给你要回来的！”案件
执结，当事人徐某因此多了个“亲妹子”。

她是老人口中的“亲闺女”，孩子眼中的“瑾姨”……通过
执行案件，她和许多当事人都成了“亲人”。

同事眼中的“螺丝钉”
她是申请执行人口中的“亲人”，也是同事眼中的“螺丝

钉”。
“刘瑾的职业素养很高，不夸张地说，谁把工作交给她都放

心。”该院办公室原主任刘建斌说。
“刘瑾知道群众想听什么，想要什么。没有责任心的人，是

不可能十几年如一日这样坚持的。我们院里的意见箱里，一大半
的信件都是当事人写给刘瑾的表扬信。”该院监察室主任石志炜
说。

2004年，刘瑾调到执行局任内勤，一干就是8年。这期间，
她每天都要登记新收案件、收退标的款、处理各种执行票据，对
各级督办的案件进行分类造册，并按要求及时上报材料。除了做
好本职工作外，她还协助执行局长撰写调研和法制宣传文章，协
调各类案件的执行。

付出总有回报。正因如此，刘瑾连年被评为马村区法院先进
个人和区优秀党员，三次被评为全市执行工作先进个人，2006
年和2013年两次荣立个人三等功。也正因如此，才有了张立勇
的两次批示。

刘
瑾
：
一
心
为
民
的
执
行
员

本报讯（通讯员宋国波、许继柱）在
党的群众路线教育实践活动中，市中级法
院从小处着手，挑毛病、找问题，立行立
改，强化服务。通过梳理，该院发现大多
数法官为了印文书材料，每天要去文印室
两三趟。这不仅增加了法官的劳动量，而
且影响了办案效率。针对这种情况，该院

派专人深入文印室调查研究，在多次听取
办案人员和文印人员的意见后，决定从8
月份开始，在法院内网上开通文印邮箱。

改革后，法官直接将审核无误的文书发
送至文印邮箱，电话通知文印室后即可按时
间顺序登记打印。打印完毕后，文印人员通
知法官及时取回，工作效率明显提高。

市中级法院
开通文印邮箱 提高工作效率

本报讯（通讯员王有利）近日，省高
级法院先后发文，表彰社会法庭工作先
进集体和优秀社会法官以及人民法庭工
作先进集体和先进个人，我市法院 7 个
集体和个人在 6 个奖项中获得荣誉。社
会法庭工作先进单位：山阳区法院；优
秀社会法官：山阳区新城街道办事处社

会法庭翟成义、温县城区中心社会法庭
任杨义。全省优秀人民法庭：博爱县法
院许良人民法庭；全省最美乡村法官：
温县法院北冷法庭副庭长王卫东；人民
法庭先进集体：温县法院北冷法庭；人
民法庭先进个人：孟州市法院西虢法庭
庭长霍跟上。

全市法院七个集体和个人
受到省高级法院表彰

焦作市中级人民法院公布的失信被执行人名单

焦作市中级人民法院关于公布失信被执行人名单的公告

序
号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

失信被执行人

焦作市武龙公路养护工程有限公司

武陟县鸿福门业有限公司

焦作市山奇服装机械设备有限公司

焦作市七星工贸有限公司

焦作市金昊塑化有限公司

武陟县旭元汽车运输服务有限公司

焦作市昌昊精密带钢有限公司

河南武陟县亨威皮毛服装公司

薛 超

姚扎扎

法定
代表人

张文豪

王红伟

李小三

孙乃利

王德富

刘宝利

赵学新

张景睿

组织机构代码
（身份证号码）

77218102-4

69218751-4

56982325-5

76489245-9

77653802-7

68177708-4

68075137-6

711236327

410803198110110039

410802198106031032

案 号

（2012）武法执字
第24号

（2014）武法执字
第27号

（2014）武法执字第597号

（2014）武法执字
第597号

（2012）武法执字
第373号

（2013）武法执字
第465号

（2014）武法执字
第381号

(2011)武法执字
第00552号

（2014）焦执字第53号

（2014）焦执字第53号

标的
（万元）

18.37

33.7

51.62

51.62

1.2

90

12.99

165

5

5

执行依据

（2011）焦民一终字
第499号民事判决书

（2013）武民二初字第25号

（2013）武民东初字第00158号民事判决书

（2013）武民东初字第00158号民事判决书

（2012）武民南初字
第75号民事调解书
（2013）武民初字
第9号民事判决书

武劳人仲案字
（2013）081号仲裁裁决书
（2011）武民初字第303号

民事判决书

（2013）焦仲裁字第70号

（2013）焦仲裁字第70号

执行法院

武陟县人民法院

武陟县人民法院

武陟县人民法院

武陟县人民法院

武陟县人民法院

武陟县人民法院

武陟县人民法院

武陟县人民法院

焦作市中级人民法院

焦作市中级人民法院

为维护司法权威，保护申请执行人的合法权益，
使有履行能力但拒不执行法院生效裁判义务的失信被
执行人受到信用惩戒，促进社会诚信体系建设，根据

最高人民法院《关于公布失信被执行人名单信息的若
干规定》，现公布以下10个失信被执行人名单。对纳
入失信被执行人名单的单位，焦作市中级人民法院将

定期向政府相关职能部门、金融监管机构、金融机构
通报，相关部门根据被执行人失信程度采取相应的限
制或制裁措施。焦作市中级人民法院认为有必要对被

执行人采取限制或制裁措施的，会向相关部门送达协
助执行通知书等法律文书，要求相关部门协助执行。

拍品介绍
拍卖对象：焦作市修武县七贤大道中段金中商业文

化步行街CD楼1单元4层D户，建成于2012年，系拆迁
安置房，朝向南北，砖混结构，房屋总层数为6层，所在层
数为4层，建筑面积约97.41平方米，用途：住宅，毛坯房，
使用年限70年，终止日期：2082年1月16日。

起拍价：16.992万元
（本栏目图文均由市中级法院执行局提供。所有拍

品详情，请登录淘宝网http://sf.taobao.com河南焦
作区查询）

践行群众路线 展示法官风采

（市中级人民
法院官方微信）

拍品介绍
拍卖对象：山阳区长恩路1288号龙源湖国际广场蓝

湖郡 1 号楼 69 号房产。面积：166.51 平方米，总 19 层，
所在楼层为第18层。该房产为单元式住宅，一梯四户，
两部电梯，通风采光良好；外墙贴条形砖，室内毛墙毛
地，塑钢窗，入户处装有防盗门。

权证编号情况：房产证号：焦房权证山阳字第
201316682号，未设定他项权利。土地使用权证号：焦国
用 （2008） 第 051 号，使用权类型：出让；终止日期：
2077年5月31日。 起拍价：108万元。

拍品介绍
拍卖对象：博爱县滨河路南段路西综合楼(原农行高

庙营业所)，建于1997年，现房屋所有权人为郭德富。国
有土地使用权出让合同复印件显示该宗土地出让时间为
1996年12月8日，出让年限为50年，土地面积为468平
方米，未办理土地及房产相关手续。该幢楼房南北长26
米、东西长18米，共计3层，建筑面积为996平方米。

起拍价：91.632万元


