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本报记者 孙国利 翟倩倩

在剧烈变动的时代，创新文化形
成的模式能够唤起一种不可估计的能
量、热情、主动性和责任感，来帮助
企业形成核心竞争力，成为企业的生
命源泉。

而今，焦作就有这么一家敢创
新、会创新的企业，它就是业界大名
鼎鼎的多氟多化工股份有限公司。继
拳头产品六氟磷酸锂打破国际垄断之
后，全球无机氟化工领军企业多氟多
又传捷报。日前，记者从多氟多获
悉，其投资1.35亿元研发建设的万吨电
子级氢氟酸项目已经进入实质性的市
场开发阶段，这将打破我国高品质电
子级氢氟酸依赖进口的局面。

并不为大众所熟知的超净高纯电
子级氢氟酸，是超大规模集成电路制
作过程中的关键性基础化工材料之
一，主要用于芯片的清洗、蚀刻以及
芯片掺杂和沉淀工艺等相关环节中。
其纯度、洁净度对集成电路的成品
率、性能均有十分重要的影响，随着
微电子技术的发展而同步或超前发
展，又对微电子技术的发展起着制约
作用。

“‘中国制造 2025’早已叫响世
界，但在这个产品 （超净高纯电子级
氢氟酸） 却几乎全靠进口。”多氟多董
事长李世江告诉记者，由于电子级氢
氟酸的生产对材料、装备要求极高，
特别是要达到十亿分之一的纯度，生
产过程中最怕粉尘污染。目前，国内
用高纯度的电子级氢氟酸主要是从日
本、美国以及欧洲等国家和地区进口。

今天的多氟多，占地面积300万平
方米，拥有分公司12家、员工4000余
名，拥有国家认定企业技术中心、无
机氟化学河南省工程技术研究中心、
河南省含氟精细化学品工程实验室，
聚集了众多氟化学领域的专家学者，

承担实施了国家“863”计划、国家火炬计划、国家重点新产品、
国家高技术产业化示范工程、战略性新兴产业等10余项国家科研
项目。多氟多以高科技为起点，在无机氟化工领域掀起了一场全方
位的技术革命，成为全球生产规模最大、技术创新最多、产品质量
最高的无机氟化工企业，创造了令世界瞩目的技术专利化、专利标
准化、标准国际化的多氟多发展模式。

敢为人先的多氟多，就是要做“第一个吃螃蟹”的人。为此，
多氟多投资13500万元，建设年产1万吨超净高纯电子级氢氟酸项
目。该项目以工业无水氢氟酸为原料，开发电子级氢氟酸生产新工
艺，突破了国内行业在原材料提纯技术、工艺过程优化技术、设备
优化技术等方面的技术盲点，解决了电子级氢氟酸提纯难的行业共
性问题，打破了目前高品质电子级氢氟酸依赖进口局面。

据了解，多氟多这一跨越性的提纯技术，还可以大幅提高产品
的附加值。无水氢氟酸的原价大概为每吨六七千元，而浓度50%的
电子级氢氟酸的售价每吨2万元左右。

如是的表述太过抽象，很难让人对此项创新成果有一个直观的
感受。日前，当记者来到位于多氟多生产厂区的东北一隅。

套上一次性鞋套、戴上防护帽，经过两道密闭门并进行风淋除
湿后，记者随多氟多电子级氢氟酸生产车间主任来到环境条件要求
最高的包装车间。说是包装车间，记者也仅是被允许进入三层车间
的最外层而已。

记者透过层层密闭的玻璃窗看到，分析室内的两名工人白衣白
帽，全副武装，正对提纯过的产品进行取样分析，镜面般的车间地
面一尘不染。“这里比医院手术室的要求还要高出100倍。”该车间
主任告诉记者。由于电子级氢氟酸对环境的密闭洁净程度要求非常
高。因此员工进入楼体要通过一部电梯，在进入车间之前，还要先
后经过更衣、戴手套、清洗、烘干、风淋等10项清洁程序，并且
严禁口鼻外露。

2011年，多氟多对超净高纯电子级氢氟酸进行立项，制程设
计最初定义为UP-S级，采用的是全球最高端的日本纯化工艺，拥
有此技术的目前全球仅有2家公司。2012年1月，多氟多正式成立
电子级氢氟酸车间。

在李世江的运筹帷幄之下，一个以大学生为骨干的电子级氢氟
酸研发团队应运而生。从跟踪设备安装、记录到发现问题、解决问
题，这个年轻团队的队员认真学习先进的提纯工艺，请教主要工艺
参数控制方法，每个人都期待着电子级氢氟酸项目早日试车。

2013 年 8 月 25 日，对于电子级氢氟酸团队有着特殊的意义，
电子级氢氟酸项目正式进酸试车。首先要打通精馏纯化工艺，主控
室的操作成为重中之重。随着合理的配调与团队的协作，配调、包
装迎刃而解，电子级氢氟酸项目一次试车成功，产量、质量完全符
合制程设计要求。

虽然多氟多生产的电子级氢氟酸完全符合制程要求UP-S级，
但与UP-SS级对比，阳离子中硼、砷、钾离子超标，阴离子中硫
酸根离子超标，颗粒数超标。影响质量的指标虽小，但都是关键指
标，控制难度较大，用于芯片清洗、蚀刻影响也最大。

为此，电子级氢氟酸团队——这一年轻、集具专业化的团队，
肩负着多氟多给予的使命和自己的梦想，开始了创新之路。从
2016年4月份开始，这一团队通过提高精馏操作，优化工艺，升级
改造设备对电子级氢氟酸A线进行UP-SS级生产测试至今。经过
多次反复试验研究，克服种种困难，电子级氢氟酸成品阳离子已全
部符合UP-SS级别品质要求，阴离子排除各种影响因素外，基本
符合UP-SS级别要求。

对此，李世江告诉记者，产品纯度的进一步提高，不仅意味着
制出的超净高纯氢氟酸可满足于微电子工业技术，尤其是极大规模
集成电路的需要，而且其生产过程中所产生的废酸溶液，含量一般
为氢氟酸、氟硅酸等，浓度大约为50%~60%，还可用于冰晶石生
产线，从而实现了循环利用和节能降耗。

据悉，目前全球具备最高品质UP-SS电子级氢氟酸生产线的
企业共有8家，多氟多是国内第一家。资料显示，多氟多的万吨电
子级氢氟酸项目正式投产后，每年可实现销售收入14800万元，利
税9674万元。多氟多已凭借这一项目，获得了工信部给予的产业
调整振兴项目扶持资金1039万元。
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变则恒通,尊新必兴。
冰晶石全球第一、氟化铝全

球第一、电子级氢氟酸全球第
一，这是多氟多化工股份有限公
司交出的一张张屡屡震惊世界的
创新答卷。

多氟多的创新理念,可用一个
“新”字来形容。多氟多董事长
李世江这样表述：当下机遇和挑
战并存，风云变幻，最需要的是
战略定力；竞争激烈，最重要的
是急流勇进，最本质的要求就是
创新。他说，创新是多氟多的灵
魂，也是生存的必需品。我国有
7 大新型产业，多氟多从事了其
中的 4 项；国家工信部 200 多项
关键共性技术，多氟多研究了18
项。

“ 我 们 的 产 品 高 于 国 家 标
准，我们不能降低标准来迎合国
家标准，而应该促进国家提高标

准。”这是李世江创新成果第一
次超过国家标准、达到全国领先
水平时的决定，而这只是刚刚开
始。短短十几年间，李世江主持
制定、修订了国家、行业标准50
余项。

作为焦作地区一家土生土长
的传统化工企业，多氟多的可贵
之处就在于，敢于走别人没有走
过的路，不断在攻坚克难中追求
卓越，加快向创新驱动发展转
变，成功登上全球无机氟产能之
巅，并紧紧咬定“探求氟在人类
生活和工业应用中的无限可能”
不放松。因此，多氟多转型升级
之步伐稳健有力。多氟多以氟化
盐为基础进行转型升级，继六氟
磷酸锂打破国外垄断之后，再次
占领了氟化工的尖端——高纯度
电子级氢氟酸，致力于打造自己

“氟化工版图”的三大板块，即

氟化盐、含氟电子化学品和含氟
精细化学品。

多氟多的发展历程完全可以
用“创新”两个字来概括。在这
里，创新可不是改进一下工艺、
减少一点能耗、降低一点成本那
么简单，而是书写了许多改变世
界产业格局的创新故事。也正是
李世江引领的创新之路，让多氟
多成为氟化工领域的一艘巨舰。
这艘巨舰现在正快马加鞭，向着
更高的理想与目标迈进。

多氟多是一个与众不同、创
新能力极强的企业。多氟多的氟
锂结合、氟硅分家，一分一合，
既有哲学思维，又有科学花朵。
可以说，如今的多氟多，处处是
创新之地，天天是创业之时，人
人是创造之才。

人类的经济发展史，实质上
就是一个不断转型升级的过程。

社会发展需要转型，企业也要顺
应经济发展也需要不断地进行转
型升级。对于企业来讲，转型升
级就是要调整产业结构、转变发
展方式，实现企业可持续发展。

只有拥有产品核心技术，才
会拥有核心竞争力，才会掌握市
场的主动权，才会赢得技术战的
最后胜利。生动的实践也证明了
创新是多氟多的灵魂。

科技实力是核心竞争力，科
技优势是战略优势。放眼世界，
全球知识创造和技术创新的速度
明显加快，以新技术突破为基础
的产业变革呈现加速态势，正在
深刻改变着世界科技和经济社会
发展形态。分析形势，创新驱动
已成为加快转变经济发展方式最
根本、最关键的力量。

离开科技创新，就很难完成
好经济结构的调整和发展方式的

转变；跟不上科技革命和新兴产
业发展潮流，就很难解决好发展
中不平衡、不协调、不可持续的
问题。只有充分发挥科技创新在
提高社会生产力和综合国力中的
战略支撑作用，才能持续增强自
主创新能力，不断提升发展质量
和效益。专注于创新，磨炼了多
氟多，让多氟多从一个名不见经
传的地方小企业成长为全球生产
规模最大、技术创新领先的无机
氟化工企业，走出了一条技术专
利化、专利标准化、标准国际化
的特色之路。

事不避难，知难不难。创新
驱动，崇尚奋斗。在剧烈变动的
时代，创新文化形成的模式能够
唤起一种不可估计的能量、热
情、主动性和责任感，来帮助企
业形成核心竞争力，成为企业的
生命源泉。

可贵的创新意识
□孙国利

本报记者 翟倩倩

在多氟多化工股份有限公司新能源
科技有限公司五分厂，提起一车间涂布
工序班班长牛犇，大家无不对这位工作
态度认真负责、积极进取的90后伸出大
拇指。工作近两年来，牛犇因兢兢业业
工作于2016年被新能源公司评为“优秀
员工”。

牛犇大学毕业后于 2015 年 11 月份
应聘到新能源公司，就职于三分厂二
车间设备跟踪员岗位。工作之初，为
了能够快速掌握各项技能，牛犇一方
面积极向老员工虚心请教，另一方面
在业余时间里阅读相关资料。在设备
安装和调试的过程中，他详细记录着
各项参数，并不断进行研究、总结。
经过3个月的努力，牛犇摸索出一套行
之有效的设备操作与维护办法，为先
进设备安全、平稳、高效运转奠定了
良好的基础。

2016 年 3 月，牛犇调到五分厂一车
间从事涂布机设备调试跟踪工作。在五
分厂，涂布机的自动化水平是最先进
的，这需要更加专业化的技术。为此，
新能源公司专门邀请日本的专业技术人
员为员工进行为期3个月的培训。在此

期间，为方便与日本人交流，提高工作
效率，牛犇经常从网上找来与机器设备
相关的专业术语进行学习，还把自己的
学习笔记整理成册，主动与大家分享。

经过 3 个月的学习，无论从设备技
能掌控方面还是设备操作规范方面，牛
犇都能熟练掌握。在7月中旬涂布机试
运行中，记录、总结、操作等方面都以
牛犇为核心。他所在的涂布工作小组只
用两个月的时间，就使锂电池的正极直
通率从之前的80%提高到97.5%，负极直
通率由 60%提高到 95%。一分耕耘 一
分收获。此项工作为五分厂荣获了2016
年“最佳进步分厂”的称号，涂布工作
小组被评为2016年先进班组。

7 月中旬是五分厂涂布机试车的关
键时刻，这段时间也是他爱人的预产
期。白天在厂里认真工作，晚上回家照
顾爱人，这期间他从未叫过苦、叫过
累。“他的孩子出生那天，我还特意嘱咐
他回家歇几天，好好照顾家人，没想到
他当天下午就来上班了，这样尽职尽责
的工作态度值得我们为他点赞。”一车间
主任王陆说。

谈及下步工作，牛犇表示会不断加
强业务学习，总结经验，把每一项工作
做到最好，为新能源公司的蓬勃发展贡
献绵薄之力。

因尽职而获赞
本报记者 杜 笠

向国内锂电第一集团进军，向单体容
量更大进军，做更好的电池。这不是空
话，而是多氟多化工股份有限公司新能源
科技有限公司五分厂员工们给自己定的目
标。

2016 年 4 月份，长 180 米、宽 40 米、
高达3层楼的五分厂拔地而起。作为目前
新能源公司设备最先进、产能最大的分
厂，五分厂承载着所有人的梦想和希望。
日前，记者带着些许好奇，走进新能源五
分厂，一探究竟。

和以往的车间不同，走进五分厂首先
看到的是展厅，这里陈列着五分厂设计的
产品和雨伞、鞋套机、防尘服装、衣帽镜
等物品和设施。隔着密封门的玻璃，记者
看到恒温的空间里摆放着现代化的流水
线，多名操作工人紧张有序地忙碌着。

“这里是一块试验田，为了将来30万套锂
电池能够顺利投产打基础。”该分厂厂长
张二斌说，这些设备大部分都是国外进口
的高科技精密仪器，价值动辄就是数百万
元、上千万元。

在这个投资上亿元、融实验与创新于
一体的前沿阵地里，面对价格昂贵、自动
化程度更高的设备以及严格的操作要求，

作为五分厂的员工必须转变思想，快速熟
悉设备的各个性能和操作方法。在设备安
装初期，五分厂就安排专员跟着设备购
买方，从拆箱到安装，每一步都认真记
录，拍照和录视频。“毫不夸张地说，再
购入同样型号的设备，我们自己就可以
安装了。”张二斌说，现在五分厂都在使
用自己编写的操作记录，修理调试自己
搞定。

“新能源公司一分厂到四分厂的产能
总和是 1.2 亿安时，需要大约 1100 个工
人，而五分厂达到同样的产能却不到300
个工人。”张二斌说。虽然产能大、设备
新，但在优势面前，五分厂全体员工却丝毫
没有懈怠。在2016年10月份生产初期，张
二斌在车间整整住了 13 天，和同事们一
起，找方法、解问题，用了仅仅1个月的时
间，产品直通率就达到了全公司最高点。
不只是张二斌，在设备调试那段日子里，五
分厂不少员工在结婚、老婆生子这些本该
休息的时候，毅然地留在了生产一线，谁也
不想错过任何一个跟着专家学习和参与设
备调试的机会。正是因为专注，才让五分
厂的员工越来越相信只要定下目标，他们
一定可以做到。

如果说五分厂是新能源公司的一个大
胆尝试，那么五分厂的员工们也许正在改
写历史，创造未来。

因目标而执着

多氟多化工股份有限公司
董事长李世江获评2016年度
石油和化工行业影响力人物，
扫描二维码即可查看详情。

多氟多：2016这一年
2016 年，对于多氟多化工股份

有限公司来说是一个不平凡的一年，
转型升级成果显著，实现利税 8 亿
元。高新技术产品六氟磷酸锂产销量
居全球第一位；项目建设加快推进，
已初步形成年产 5000 吨的能力；自

主研发ppt级电子级氢氟酸，在半导
体市场取得了重大突破；年产 3 亿
Ah能量型动力锂电池组项目获得国
家 2016 年第一批专项建设基金 6000
万元支持，项目建设和智能制造有序
推进，产品质量和管理水平稳步提

高；年产 30 万套新能源汽车动力总
成及配套项目开工建设，该项目被列
为国家“一带一路”工程，并获得国
家建设基金4.03亿元支持。

多氟多攻克了锂离子电池电解质
六氟磷酸锂制造的关键技术，建立动
力锂电池的研究开发体系，形成了以
新材料体系为支撑、以新能源汽车为
引领、以电动汽车动力总成为核心技
术的新能源汽车全产业链,推进了产
业整体提升，多氟多走出了一条独一
无二的、拥有自主知识产权的、系统
性研发的转型升级之路。围绕新能源
汽车全产业链，构建信息化和金融化
两个坚实支撑，展现出技术创新、志
存高远、民主管理三个特质，在氟化
工、电子化学品、锂电池、新能源汽
车四个版块不断深化改革创新，创造
新的业绩。

图① 生产线工人在对电池配件进行烘干
处理。

图② 工人在制片。
图③ 注酸工人在生产。
图④ 质检员在认真检验。

本报记者 刘金元 摄影报道
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